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En Lima a los diecisiete dias del'mes de enero del afio
dos mil dieciocho se ha presentado ante mi, Ricardo
Fernandini Barreda, Notaric de esta Ciudad,
conforme a lo prescritc por el Decreto Legislativo
1049, El representante de: |
FERREYCORP S.4.A.
RUC N° 20100027292
con domicilio en: JR. CRISTOBAL DE PERALTA
NORT NRO. 820 URB. SAN IDELFONSO
SANTIAGO DE SURCO para los efectos deia
legalizacion del presente libre denominado:
LIBRO DE ACTAS DE JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS N° 10
Compuesto de 300 FOLIOS SIMPLES SUELTOS en
cada uno de los cuales he puesto mi sello, guedando

en mi Registro anotado bajo el N° 89665 doy Fe.

SE DEJA- GONSTANGCIA QUE EL LIBRC DE ACTAS DE JUNTA GENEZERALES DE
ACCIORISTAS N°-09 , LEGALIZADO EL 10032010 REGISTRADG BAJO EL N° B2421.
ANTE EL, DR. JORGE EDUARDO. ORIHUELA (@ERICO. NOTARIS DE LiMA. S8
ENCUENTRA UTILIZADG DEL FOLIO 61 AL266 HABIENDO :NUT:Liz:_\po LOS FOLIOS
267 AL.300. EL LIBRO HA-QUEDADG CERRADOC, DOY FE; EN LA A £LOS 22 DIAS.

DEL MES DE ENERO DEL ARG 2018,
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ACTA DE JUNTA GENERAL OBLIGATORIA ANUAL DE
ACCIONISTAS NO PRESENCIAL

En Lima, d los treinta dias del mes de marzo de 2022, siendo las 11:02
a.m., se efectud la Junta General Obligatoria Anual de Accionistas de
Ferreycorp 8.A.A., en su local ubicado en el Jr. Cristébal de Peralta
Norte Nro. 820, Santiago de Surco, Lima, en forma no presencial v en
primera convocatoria, de acuerdo al aviso publicado en los diarios Ef
Comercio y El Peruano del dia 27 de febrero de 2022, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y demas normas

aplicable.

Presidié 1a sesién el Sr. Andreas von Wedemeyer Knigge, presidente
del directorio, y actué como secretaria de la presente junta la Sra.
Mariela Garcia Figari de Fabbri, directora gerente general. También
asistieron a esta sesién la Sra. Patricia Gastelumendi Lukis, Gerente
Corporativo de Finanzas, el Dr. Eduardo Ramirez del Villar Lopez de
Romafia, Gerente Legal y de Cumplimiento y el Dr. Ricardo Fernandini
Barreda, Notario Publico de:Lima, para dar fe de los acuerdos y guien
certificé gue esta sesidn se realizé con los procedimientos 'y medios

anunciados en [a convocatoria.

El presidente indicé que la presente sesion se realizaba en forma no
presencial, utilizando la plataforma Cisco Webex-Events, qgue

garantizaba el correcto desarrolio de la misma, permitiendo a-los
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accionistas participar en vivo en su desarrollo y efectuar la votacion en
cada uno de los temas materia de agenda.

‘Recordd a los sefiores accionistas gue con la convocatoria a esta junta,
la Sociedad puso oportunamente en su conocimiento el docurmento
informativo con el procedimiento a seguir para la celebracién de esta
junta de accionistas de manera no presencial, asi como la guia de uso
- de la plataforma. Por ello, antes de tratar los temas de la agenda
propuesta, cedié la palabra a la directora gerente general, quien explicé

en detalle el procedimiento a seguir durante el desarrollo de la sesion.

Consultados los accionistas si tenian alguna duda sobre el
pro.cedimieihto,_ y no habiendo intervenciones sobre el particular, el
presidente procedié a verificar el guérum de asistencia a la hora fijada
para el inicio de la sesion. Seriald que los accionistas presentes por este
medio virtual, o los representantes de ellos debidamente acreditados,
,,,,,, habian acreditado la representacidn de 603°188,678 acciones, de un
valor nominal de 8/ 1.00 cada una, tanto propias como de terceros, lo
que equivalia al 63.7578% del total de acciones en circulacién
(946'063,288 acciones); luego de descontar las acciones anteriormente
adquiridas por la emprésa y que representan el 1.34% del capital social,
las cuales no se computan para el quorum de conformidad con lo
dispuesto por el Ultimo parrafo del articulo 104° de la Ley General de
Sociedades. En consecuencia, indicd que se superaba el guorum
requerido dei 50% de las acciones en circulacion. Asimismo, informé
que entre los directores y gerentes que habian recibido poderes de

representacion, ninguno habia excedido el limite establecido de
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representar mas del 20% de las acciones, sefialando que para esta
sesion el maximo numero de acciones. representadas por un Unico
apoderado, incluidos los directores y gerencia, fue de 6.82%.

El detalle de los accionistas asistentes a la sesién, la relacién con el
nimero. de acciones propias, asi como la representacién de acciones
de terceros, aparece en el libro denominado “Registro de Accionistas de
Ferreycorp'S.A.A.", que la Sociedad lleva como complemento al libro de
actas de juntas generales; de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 123° y 134° de la Ley General de Sociedades, en resguardo
de la informacién del accionista minoritario, la cual és calificada como
reservada de acuerdo con le establecido en el articulo 45° de la Ley del
Mercado de Valores y Resolucién Conasev Nro. 074-2010-EF/94.01.1,
encontrandose dicha relacién, que forma parte del acta, firmada y

sellada por el Notario presente en la junta.

El presidente dejo constancia que la presente junta de accionistas fue
convocada cumpliendo con los requisitos exigidos por [a ley, el Estatuto

Social y los reglamentos internos.

Indicé que el documento informativo sobre el procedimiento para la
celebracion de la junta de accionistas no presencial y la guia de uso de
la plataforma, asi como la informacién y documentacion relativos a los
asuntos a tratar que exige el Reglamento de Hechos de Importancia e
informacion Reservada, fueron publicados como Hecho de Importancia
en la seccidn “Juntas de Accionistas o Asambieas de Obligacionistas.

No Presenciales’ del Portai del Mercado de Valores de la SMV
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(www.smv.gob.pe) y en la seccidn Junta General de Accionistas 2022

de la pagina web de la Sociedad (www.ferreycorp.com.pe).
Adicionalmente, sefiald que se envid por correc electrénico a los
sefiores accionistas que habian actualizado su informacién personal, no
solo con el detalle de los puntos de agenda sino también la explicacién
del procedimiento electrénico utilizado y las propuestas del directorio a
la junta de-accionistas.

En consecuencia, declaré que podia sesionar validamente Ia junta
convocada por el directorio en su sesidn del 23 de febrero de 2022, para
efectos de adoptar acuerdos sobre los asuntos. materia de la

convocatoria, y que son los siguientes:

1. Examen y aprOb‘a_ciEjn de la memoria 2021 que incluye el analisis
y discusién de los estados financieros, asi como el informe del
programa de sostenibilidad.

2. Distribucion de utilidades.

3. Modificacion de los articulos 16°, 19°, 20° 26° y 37° de los
Estatutos Sociales de Ferreycorp S.A.A. y Ferreyros S.A., para
incluir otras formas de convocatoria y realizacién de la junta de
accionistas.

4. Amortizacién de acciones de tesoreria en cumplimiento del
articuio 104 de la Ley General de Sociedades y la consecuerite
reduccion de capital de |la sociedad, asi como la modfficaciéon del
articulo Quinto del Estatuto Social para indicar el nuevo capital
social.

5. Nombramiento de los auditores externos para €l ejercicio 2022.

6. Delegacién de facultades para suscribir documentos publicos y/o
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pnvados réspecto de los acuerdos adoptados por la presente junta

de accionistas.

El presidente, indicd que en primer lugar se informaria sobre la
implementacién de los acuerdos adoptados en las juritas de accionistas
del 31 de marzo y 15 de noviembre del afio 2021, segun procedimiento
recogido en el Reglamento de Junta de Accionistas y del Directorio y
cuyo resumen fue presentado por la gerencia general en las sesiones
del comité correspondiente del directorio del 26 de julio de 2021 y
posteriormente al directorio en pleno el dia 27 de julio de 2021 y del 14
de marzo de 2022; lo cual fue oportunamente comunicado a los

accionistas a través de la pagina web.

A continuacién, cedi6 la palabra a la secretaria solicitandole dar lectura
al resumen de la implementacion de los acuerdos adoptados en las
mencionadas juntas que habian sido informados oportunamente

‘mediante Hechos de Importancia.

Respecto a la Junta General de Accionistas del 31 de marzo de 2021,
sefiald lo siguiente:

(1) Examen y aprobacion de la memoria 2021 que incluye el analisis
y discusion de los estados financieros, asi como la gestién social: El 31
de marzo de 2021 se publicaron los documeéntos en la pagina de la SMV
y de Ferreycorp.

(2) Distribucién de utilidades: El directorio determind como fecha de
registro del dividendo €l 21 de abril y el 14 de mayo de 2021 como fecha
de pago. El 12 de mayo de 2021 se puso a disposicion de Cavali los

fondos para el pago a los accionistas.




... 167/300
FERREYCORP S.A.A. '

AGTAS DE JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAT

(3) Modificacién de los articulos 19°, 26° y'30° de los Estatutos Sociales
de Ferreycorp S.A A. y Ferreyros S.A. para contemplar la posibilidad de
llevar a cabo juntas de accionistas no presenciales: Se modificaron
estos tres articulos del Estatuto Social mediante Escritura Plblica de
fecha 05 de agosto de 2021, habiendo comunicado estos ‘cambios
oportunamente. al mercado y logrado su inscripcion en los Registros
Pablicos de Lima. Es justamente en virtud de esta modificacion que se
realiza la presente sesién.

(4) Aprobacion para que individualmente tanto la Sociedad como alguna
de sus subsidiarias pueda emitir obligaciones, tanto en el mercado local
como en el exiranjero, mediante la colocacion de instrumentos
representativos de deuda y delegacién de facultades al directorio:
Contando con |a aprobacién de la junta para emitir obligaciones, a lo
largo del afio se analizé la conveniencia de realizar colocaciones en el
mercado local e internacional, pero la coyuntura de los mercados
financieros y de capitales llevé a diferir esta alternativa y optar en
cambio por acceder a recursos del mercado interno en mejores
condiciones.

(5) Nombramiento de los auditores externos para el ejercicio 2021.

Por la delegacién conferida al directorio, se contraté a la firma auditora;
Paredes, Burga & Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad
Limitada, firma miembro de EY, como auditores externos para la
revisién de los Estados Financieros de la corporacion, luego de nhegociar
y aprobar las condiciones de su contratacién. Los auditores externos.
presentaron a satisfaccién del Comité de Auditoria y Riesgos del
directorio en el mes de setiembre, los avances al plan de trabajo
establecido tanto para la sociedad como para sus subsidiarias

domiciliadas en el Per( y en el extranjero.
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(3) Matficacion de los articulos 19°, 26° y 30° de los Estatutos Sociales
de Fetreycorp S.A.A. y Ferreyros S.A. para contemplar la posibilidad de
llevar a cabg juntas de accionistas no presenciales: Se modificaron

estod\ire¥ artidylos del Estatuto Social mediante Escritura Pablica de

fecha 08 de ag sto de' 2021, habiendo comunicado estos cambios

largo del ario se analizo la con .niencia'e realizar colocaciones en el
mercado local e ihternaciona! '
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(6) Delegacion de facultades. para suscribir documentos publicos y/o

privados respecto de los acuerdos adoptados por la presente junta de

accionistas: El sefior Andreas von Wedemeyer Knigge y la sefiora

Mariela Garcia Figari de Fabbri, en uso de las facultades conferidas por

la junta, suscribieron los distintos documentos, minutas y escrituras

publicas necesarios para formalizar los acuerdos adoptados en la junta.

En relacion a los temas tratados en la Junta General de Accionistas del
15 de noviembre de 2021, indicé lo siguiente:

(1) Amortizacion de 16,788,791 acciones de tesoreria y la consecuente
reduccién de capital de la sociedad: Se amortizé este nuimero de
acciones de tesoreria y se tramité la consecuente reduccién de capital
de la-sociedad.

(2) Modificacion del articulo Quinto del Estatuto Social para indicar el

nuevo capital social: Se modificd el articulo Quinto mediante Escritura

Plblica de fecha 14 de enero de 2022, habiendo comunicado esie.

cambio oportunamente al mercado y logrado su inscripcion en los
Registros Publicos de Lima.
(3) Nombramientoe de apoderado especial para suscribir las minutas y

escrituras publicas que formalicen los acuerdos: E! sefior Andreas.von

Wedemeyer Knigge, la sefiora Mariela Garcia Figari de Fabbri y el sefior

Eduardo Ramirez del Villar | 6pez de Romaria, en uso de las facultades
conferidas por la junta, suscribieron los distintos documentos, minutas y
escrituras piblicas necesatios para formalizar los acuerdos adoptados

en la junta.

Presentada esta informacion, se procedid a dar inicio a la agenda,

materia de la convocatoria.
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1. Examen y aprobacién de la memoria 2021 que incluye el

analisis v discusion de los estados financieros, asi como el informe

del programa de sostenibilidad.-

Como primer punto de la agenda, el presidente sometit a consideracion
de la junta [a memoria anual del ejercicio 2021, que incluye la carta del
presidente, el informe de los auditores externos, que ho contiene
observacién alguna sobre los estados financieros seéparados v.
consolidados del ejercicio 2021. Asi mismo, ésta contiene el Reporte de
Gestién de Negocio, de Gestion Financiera 'y de Gestion Sostenible; el
Reporte sobre el Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas y €l Reporte de
Sostenibilidad Corporativa.

Acontinuacion, el presidente dio lectura a la carta que dirige anualmente

a los accionistas y que resume las operaciones y resultados: del afo

2021 y cuyo tenores el siguiente:

En el 2021, aiio del Bicentenario de la Independencia del Pert, Ferreycorp se.
mantuvo como un actor fundamental del desarrollo del pais, de la mano- de sus
empresas ‘subsidiarias y con importantes aportes &n los demas paises en donde
opera e impactos positivos sobre sus grupos de interés. La corporacion evidencia
cada dia su propésito. “Juntos creamos desarrollo”, y lo hace con sus.clientes,
proveedores, colaboradores, marcas. representadas y accionistas, no.solo a traveés
de los productos y servicios que comercializa, sine también con un conjunto de
iniciativas en diferentes ambitos de la sociedad.
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Contexto econémico

Aun en medio de la emergencia sanitaria v de las sucesivas olas de contagios
generadas por la pandemia de la COVID-19, la economia peruana tuvo una-
recuperacion significativa-al mostrar un crecimiento de 13.3% en el afio 2021, luego
de que el PBI experimentara una caida de 11% en el 2020. No obstante, la
recuperacion no ha sido igual en todos los sectores: el de construccion crecié 35.1%
(16.4% versus 2019), seguido por servicios (10.5%), comercio (18%) y mineria
(9.9%), todos ellos por debajo de los niveles previos a la pandemia (-0.4%, -0.9% y
-5.6%, respectivamerite, frente al 2019). El sector hidrocarburos mostré una

retraccién (-4.6%), pero mucho menor que la experimentada el afio previo (-15%).

La mejora de la economia estuvo impulsada especialmente por el incremento de la
demanda-interna, la inversién privada y la expor_‘tac_ién de bienes, esta Gltirma con un
récord histdrico de crecimiento en términos nominales, debido a la recuperacion de-
la produccidn local y los mayores precios internacionales. En particular, la
exportacion de cobre -principal bien peruano para la actividad exporiadora— crecio
58.7%.

Asimismo, luego dé una caida de 16.5% durante el 2020, Ia inversién privada crecié.
35.9% en el 2021 —es decir, un crecimiento de 13% respecto al 2019—, incentivada
principalmente por el dinamismo de la inversién en infragstructura, el incremento
'sustancial en la autoconstruccion y la recuperacion parcial de la inversion minera.
En cuanto.a la inversién publica, el crecimiento fue de 24.5% debido a su positive
desempefio en comparacién con un 2020 muy afectado. por la pandemia, y
adicionalmente promovido por la ejécucic’m_ de proyectos en el marco de los
convenios de gobierno a gobiero. (G2G, por sus siglas en inglés) suscritos en

gestiones anteriores.

Este mayor dinamismo de la inversién publica fue un impulso importante para los
negocios de la corporacion, a pesar de su desaceleracion en el segundo semestre.
En dicho petiodo, la tasa de crecimierito del PBI se redujo hasta 7.2%, frente al
20.9% del primer semestre del afio, que no. era sostenible pues respondia a muy

bajos niveles de comparacion respecto del 2020. El proceso electoral y la
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-consecuente instalacién de un nuevo Gobierno, que ademas dio desde la camparia
mensajes de posibles cambios en el modelo econdmico y eventualmente un cambio

€n la Constitucién, generaron un escenario de gran incertidumbre, impactando en

el clima de negocios y en las perspectivas del pais.

En Chile, Guatemala'y El'Salvador, el crecimiento del PBl en el 2021 fue inferior al

del Pert, con tasas de 12%, 5.5% y 9%, 'respect'ivamente; La recuperacion de la

economia.en Chile estuvo sustentada en los altos niveles de vacunacion, el fuerte

impulso fiscal a través: de la emision de bonos y los altos precios de los minerales,

contrarrestando los sucesos politicos desfavorables ocurridos en dicho pais. En el
‘caso de El Salvador, a pesar de la crisis politica, la recuperacién econdmica.en el

2021 permitié superar ligeramente los niveles prepandemia (0.4%), aun cuando su
vulnerabilidad fiscal aument6 en el afio debido a sus altos niveles de deuda. El
crecimiento de Guatemala antes mencionado se sumé a la rélativa estabilidad del
afo anterior, pues fue uno de los paises con el menor retroceso durante el 2020 (-
1,5%)..

Operaciones de la corporacién

En este contexto macroecondmico, las operaciones de la corporacion se
mantuvieron sin interrupciones, marcando un claro retorno ‘a niveles normales
previos a la pandemia, y con un ndmero reducido de ¢olaboradores. que requirieron
hospitalizacion o largos periodos de cuidado al haber sido afectados por la COVID-
19. En consecuencia, Ferreycorp no solo obtuvo resultados en términos de ventas
y rentabilidad sustancialmente mejores que los del afic anterior, sino que se
alcanzaron otras metas e indicadores de la gestion, como serd informado én esta

Memoria. Una vez mas; la solidez de su modelo de negocio y la variedad de I6s

sectores a los queé atiende destacan como fundamentos de su desemperio. La

diversificacion del portafolio de: marcas representadas por sus empresas
subsidiarias a través del abastecimiento de bienes de capital nueves y usados, el
alguiler de. equipos y la provision de repuestos y servicios como parte de su
propuesta de valor, asi como su consistente liderazgo en el mercado, atendido por

sus principales lineas de productos, fueron elementos claves para fograr estos
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resultados, junto con iniciativas dirigidas a la bisqueda de eficiencias y mejor uso
de sus activos.

En el 2021, las ventas de Ferreycorp y sus subsidiarias alcanzaron S/ 6,112
millones; superiores en 30% frente al 2020 (S/ 4,696 millones) y en 8'_%'re'sp_ecto de
su nivel de 2019, previo a la pandemia (S/ 5,662 millones). Con el impulso
fundamental de la principal empresa Ferreyros, resalta la importancia de la mineria
de tajo abierto en las ventas consolidadas. del 2021, con un 43% del total; Ia
construccién, con 18%; los sectores industria, comereio y servicios; con el 13%; y la

mineria subterrdnea, con. 12%.

Las subsidiarias representantes de Caterpillar y marcas aliadas en -el Perii —
Ferreyros, Unimaq y Orvisa— mostraron un desempefno destacado en el 2021,
contribuyendo al 77% de las ventas de |a corporacién. Sus niveles de ingresos en
soles, delordende S/ 4,695 millones, fueron superiores en 31% frente al 2020 y
en 4% respecto.del 2019,

Durante el 2-'021_, las ventas de Ferreyros fueron de S/ 4 mil miilones, con una
expansion relevante frente a los volimenes del 2020 y alcanzando niveles similares
a aquellos del 2018. Por su parts, los ingresos de. Unimaq y Orvisa mostraron
crecimiento frente'al 2020y al afio previo a la pandemia. Es importante destacar el
liderazgo en el Perti de la principal representada Caterpillar, con una participacién
de mercado de 50%.

En la-mineria de tajo abierto, resaltd la exitosa puesta en operacion, durante el afio,
de una parte relevante de la primera flota de camiones autdnomos en [a mineria
nacional, a cargo de Ferreyros, que alcanzard un total de 27 unidades en el afio.
2022. Nuestra empresa bandera y nuestra representada Caterpillar tiehen el honor
de ser parte de este hecho histérico, gue se desarrolla en un importante proyecto
del sur del pais. También fue notorio. el interés de las minas por los: camiones de
400 toneladas v traccion eléctrica de reciente introduccion: los Cat 798 AC, que se
suman alas unidades de traccion mecanica Cat 797F, de presencia consolidada en
el Perd. Por su parte, en la mineria subierranea —que se caracterizd por una
demanda significativa’ de magquinaria nueva, tfas un afio 2020 de inversiones
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postergadas— resaltan iQualmente los avances en materia de autonomia, dado que
Ferreyros viene consolidando.la puesta en marcha del primer cargador de bajo perfil

con opéracidn auténoma en el ciclo de acarreoy retorno.

A su vez, en el sector construccién se aprecio el impacto positivo de labores de
infraestructura plblica, a través de la realizacion de obras mayores de
reconstruccion en el norte del pafs; de trabajos de construccién de diversa
envergadura a nivel nacional, por ejemplo la continuacién de la ampliacién del
aeropuerto Jorge Chavez y la Linea 2 del Metro de Lima.y la construccion del
aeropuerto de Chinchero; asi como la autoconstruccion, entre otros factores que
incentivaron la demanda en el 2021. Ello propicié la llegada de mas de 1,500
unidades para la construccion pesada, de diferentes marcas, superior a la mostrada
en los afios 2020 y el 2019, con una participacion destacada de la representada
Caterpillar y ventas incrementales de Ferreyros al sector.

El dinamismo del desarrollo de infraestructura antes mencionado también impacto
positivamente en el desemperio de Unimag, dedicado a la provisién de equipos
ligeros Caterpillar. Merece resaltarse la integracion de Cresko, especialista en
magquinaria de procedencia asiatica, como parte de la organizacion de Unimag
durante el affo 2021, con una buena recepcion del mercado. Para Orvisa, por su
parte, no solo ef sector construccion, sino también el de'gobierno y forestal, fueron

los de mayor relevancia.

El conjunto d& subsidiarias que representan a Caterpillar y otros negocios -en
.Centroamérica_ obtuvo ventas de 8/ 572 millones, 31% mayores en comparacion
tanto con. el 2020 como con el 2018. Este grupo de compariias aporté 9% de las
ventas consolidadas de Feréycorp, En el conjunto resaltaron Gentrac, en
Guatemala, en linea con la demanda de mercados como construccion, mineria no
metalica y agricultura, y General de Equipos- Cogesa, en El Salvador, atendiendo
el desarrolio de obras de infraestructura de mediana envergadura, la actividad
agricola y los sectores -automotriz ¥ comercio. Ambas empresas: refuvieron el

liderazgo en la provisién de maguinaria en sus respectivos territorios.
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Las ventas de los negocios complementarios en el Peru y ofros paises de
Sudamérica, excluyendo aquellas de Motored, alcanzaron los S/ 844 millones y se

elevaron.en 25% y 19%, respectivamente, frente al 2020y el 2019,

Debemos mencionar que durante el 2021 se tomé la decisién de desactivar tres
lineas de vehiculos que se gestionaban en la subsidiaria Motored en el Peru,
enfocada.en la provisién de vehiculos de carga pesada y servicios, debido a una
reestructuracion del portafolio de negocios de Ferreycorp. La corporacién expresa
su gratitud -a los clientes que a lo large de los afios depositaron su confianza en
Motored para realizar sus inversiones, asi como a las marcas .representadas__:,
Kenworth, DAF e Iveco. La transferencia de estas representaciones a otros
distribuidores locales se dio de la forma mas ordenada para garantizar el servicioy
soporte a las flotas existentes, ademas del suministro de nuevas unidades. En
cconsecuencia, las cifras de Motored no-se incluyen en las explicaciones de ventas,
margenes y rotaciones, pues han sido presentadas como el restultado de una

operacion discontinua.

Las ventas alcanzadas por Soltrak en Perti fueron las mayodres registradas en la
historia de la compaidia, corisolidando su trayectoria de crecimiento. Resaltd el
dinamismo de la linea de seguridad industrial, que ha afianzado s liderazgo en el
pais e introducido con éxito nuévos productos. Dado su desempefio, Solfrak logro
constituirse como el segundo distribuidor industrial de 3M mas grande en América
Latina. Asimismo, cabe mencionar el .desempeﬁo de 1a divisién de lubricantes, con
una alta valoracién del portafolio Chevron y un rélevante aporie a las ventas totales
de Soltrak. Asimismo, destacé la implementacion de una tienda en.linea, para su

lanzamiento en el 2022,

Por su parte, Trex continué con la provisidon de sus completas soluciones de
izamiento en Chile, Perd, Ecuador y Colombia, afrontando una actitud conservadora
e la realizacion de inversiones debido a la coyuntura politica, no solo.en Peru sino
también en Chile, plaza relevante para Trex, aln por debajo de mniveles

prepandemia. Sin embargo, la empresa mantuvo una destacada posicidon en el
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mercado a través de su portafolio de las marcas Tadano, Terex, Demag, Genie,
Konecranes, Donati y PM, acompanada. de alternativas como el algquiler y del

soporte posventa.

Las empresas logisticas que integran la corporacién, Fargoline y Forbis Logistics,
mostraron ventas incremeniales frente a los ejercicios 2020y 2019, pese a los retos
logisticos que se presentaran a nivel global. Ambas compaiiias —que trabajaron de
forma ininterrumpida en tode el contexto de pandemia~ se distinguen en el mercado
por aspectes como la agilidad, 1a personalizacién y la alta calidad de sus servicios;
durante el afio continuaron fortaleciendo sus capacidades para servir a sus clientes.

Al mismo tiempo, Sitech mostré en el 2021 un crecimiento relevante frente alos dos

anos previos, pudiendoﬁins'talar*n uevas soluciones a clientes.de Ia"mi'nerfa.

Resultados financieros

Junto con una estrategia focalizada en la cobertura de los mercados y la
recuperacion del volumen de operaciones y crecimiento, la corporacion concentrd
sus esfuerzos en controlar los gastos y aprovechar su palanca operativa, mejorar la
estructura dela deuda de las diferentes empresas y reducir-el gasto financiero. La
utilidad bruta creci6 en 38% respecio al ejefd_icio anterior, -debido principalmente a
las mayores ventas y a la composicion de dichas ventas entre maquinaria y
repuestos y servicios. A su vez, la corporacion cantinud manteniendo sus gastes en
los niveles adecuados, representando el 14.4% de las ventas frente al 16.5%
obtenido en el 2020. El margen operativo fue de 12.7% en 2021, superando &l
obtenido en el 2020 (9.1%).

Respecto al gasto financiéro, la reduccién en las tasas de interés, tanto én soles.
como en dolares americanos, y su retorno a niveles anteriores a la pandemia, a
medida que el periodo de emergencia sanitaria y aislamiento se estabilizaba, se
convirtié en una tendencia durante el afio 2021 y permitid que el gasto financiero

neto se-'r'e'dujera en 31% respecto al 2020,
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De esta manera, los mayores margenes y la reduccion del gasto financiero dieron
lugar a que al cierre del ejercicio 2021 se registrara una utilidad neta de S/.376
millones, 161% por encima de la obtenida en el 2020 (S/ 143.9 millones) v 53%
superior a la utilidad neta del 2019 (87 246.4 millones). Este restiltado se logrd a
pesar del efecto de la pérdida en cambio, la cual se compensé en parte por su
recuperacion a través del margen bruto, resultarido un efecto neto de S/ 48 millones
en el 2021. Cabe mencionar que dicho efecto es contable, dada la diferencia entre
el registro del inventario en soles al momento de su adquisicién y de su venta que
se realiza en ddlares, y que por lo tanto es de esperar que se siga recuperando en

los meses siguientes.

En cuanto al nivel de deuda, este alcanzé los US$ 502 miliones en el afic 2021,
monto inferior (US$ 511 millones) al que se llegd a finales del afio 2020 y por debajo.
del promedio de los dltimos afics. Por un lado, las mayores ventas, los mejores’
margenes, los buenos niveles de cobranzas y el control de gastos: permitieron
generar flujos operativos positivos, que limitaron el crecimiento de la deuda, a pesar

de una mayor compra de inventario para sostener el incremento de ventas.

Por otro lado, Ferreycorp vio la necesidad de reperfilar su deuda en el 2_021_,
logrando establecer el 63% de la misma con vencimientos de largo plazo (deuda no
corriente) y calzar sus obligaciones con la vida de los activos a los que respaida,
‘bajo un enfoque conservador a raiz de la coyuntura del pais. No obstante, la tasa
promedio de la deuda de la corporacion, de 2.77%, fue inferior a la regisirada en
2020 (3.53%).

Cabe sefialar que la corporacidn mantuvo su politica de inversiones para mantener
sus capacidades de infraestructura'y tecriologia, habiendo realizado inversiones en
activos fijos e intangibles de S/ 149 miliones, correspondientes a locales, maquinaria
y equipo.de alquiler, tr‘abajos 'de-:éons'truc;;ién',;y und inversion adicional para la etapa
de estabilizacion luego de la salida en vivo del ERP SAP 5/4 HANA. Al respecto, en
enero de 2021, se realiz6 la salida en vivo de dicho ERP para Ferreyros y
Ferreycorp, sumandose al sistema ya implementado en otras subsidiarias en el
2019. Con ello, desde que el proyecto se iniciara en el 2016, la corporacién ha

invertido §/ 254 millones, que ya se comenzaron a amortizar desde‘el-afo.2021.
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La relacion de Ferreycorp con los accionistas e inversionistas se mantuvo activa y
fluida, gracias a los canales virtuales que se desarrollaron desde el afio previo y se-
consolidaron el. 2021. El 31 de marzo de 2021 se llévé a cabo la Junta General
Obligatoria Anual de Accionistas en forma no presencial, a través de la plataforma
Cisco Webex, contando con un quorum del 79.51%. En dicha oportunidad, la Junta
aprobé la distribucién de dividendos en efectivo correspondientes -al afio 2020, por
S/ 86.4 millones. Adicionalmente, el Directorio aprobd el adelanto del pago de
dividendos por un total de S/ 100 millones, a cuenta de las utilidades del ejercicio
2021. Dicho importe fue equivalente a un dividendo en efectivo de S/ 0.1057 por
accion, que se pagd a los-accionistas el 29 de octubre de 2021.

En noviembre de 2021, la Junta Generadl de Accionistas aprobd amortizar
16,788,791 acciones de tesoreria vy la consecuente reduccion del capital social. El
valor nominal de las acciones es S/ 1.00, por lo que el capital social disminuyé a S/
958,894,238.00. Esta decision se enmarca en &l programa de recompra de acciones
de propia emision hasta por 50 millones de acciones (5% del capital), que ha
permitido a la corporacién dar al mercado un mensaje de confianza. Al 31 de
diciembre de 2021, Ferreycorp mantiene en cartera 12,830,950 acciones de propia
emisién por un valor de -S/ 25,247,886, a un precio promedio de S/ 1,97, y que
equivalen al 1.34% del capital sogcial.

En el marco de los positivos resultados obtenidos ‘en el afio y a pesar de la
incertidumbre a nivel econdmico y politico, ias acciones de Ferreycorp tuvieron un
rendimiento positivo en ef 2021, cotizandose en S/ 2.05 al cierre luego de-ubicarse
en S/ 1.72 a la apertura y de llegar a su punto mas bajo del afio en junio, cuando
cotizé6 a S/ 1.37. Con esta evolucién favorable de la accion y los dividendos en
efectivo entregados, la rentabilidad para el accionista (fofal shareholder retum) fue
de 31%. en el afo 2021.

Sostenibilidad

La corporacion desplegé durante el 2021 un conjunto de acciones en el marco de

su estraiegia de sostenibilidad para |la gestién de sus impactos sociales, econémicos
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y ambientales, asi como sus précticas de buen gobierno corporativo. En el ambito
social, Ferreyros continud su aporte al pais a fravés de la modalidad de Obras por
Impuestos, al ejecutar en el ano.una obra de agua y saneamiento en Cuscoy al
elaborar el expediente técnico para hacer posible el mejoramiento de infraestructura
de un centro educativo en la regién Ucayali. A la fecha la corporacion, a través de
su empresa Ferreyros, ha comprometido una inversion de S/ 105 millones.en once
proyectos de Obras por Impuestos, en-las regiones Pasco, Junin, Ucayali, La

Libertad y Cusco, beneficiando a mas de 34,000 peruanos.

De otro lado, en el 2021, cerca de 7,600 alumnos de universidades e institutos a
nivel nacional se beneficiaron con mas de 90 eventos de capacitacién gratuita
organizados por la.Asociacién Ferreycorp. Sus talleres y entrevistas .a expertos,
llevados a cabo :de manera virtual dado el contexto de pandémia, convocaron a

Jjovenes de mas de 130 instituciones educativas. De esta forma, mas de 40,000

estudiantes’ de universidades e institutos técnicos, de lltimos ciclos, ya han

participado en los programas educativos gratuitos de la Asc)ciacién' Ferreycorp,. a
puertas de cumplir 25 afios de actividad. En simultaneo, para contribuir a Ia
capacitacion de los operadores de maquinaria pesada del Pera, el Club de
Operadores de Ferreycorp y sus empresas Ferreyros, Unimag y Orvisa dicté mas

de 40 cursos gratuitos por medios virtuales, con un amplic alcance.

En materia ambiental, cabe destacar la intensa labor de reconstruccién de
maguinaria, uha actividad p_rincipal de las empresas de la corporacion, la cual
contribuye a la economia circular al dar varias vidas a los equipos y -evitar el
consumo de mas materiales e insumos. Es asi que, en el 2021, se realizo el overhau
de tres palas gigantes Caterpillar, las de mayor envergadura del portafolio en el
Perd, a cargo de Ferreyros, y la reparacion de varias decenas de maquinas y miles

de componentes. ‘A la par, continud.la buena practica de medir, verificar, reducir y

neutralizar las emisiones de carbono de las locaciones principales. Once sedes de

Ferreycorp.y sus subsidiarias en el Per( lograron neutralizar sus emisiones del afo
2020, ensus alcances 1y 2, por un total de 2,502 toneladas dé carbone. Asimismo,
se aprecid [os resultados de la gestién de los afios 2020 y 2019: nueve sedes
principales, de manera conjunta, redujeron 1,034 toneladas de carbono, que

equivalen a mas del 35% de |las emisiones del afio 2018, en sus alcances 1y 2.
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A la vez, la corporacion y sus empresas estan enfocadas en adquirir energia
eléctrica renovable  para sus operaciones. En 2021 y 2020, mas del 55% de la
electricidad consumida por la corporacién en el Perd proviene de fuentes
hidroeléctricas; gracias a la adopcién de este tipo de energia en locales de alta
relevancia. Se preve que el 2022 esta proporcién se elevara a niveles de 75%, por

su adopcidn en nuevas sedes.

De . otro lado, al término del 202-1-,_. el Sistema de Cumplimiento para la prevencion
de los delitos de corrupcion se encontraba implementado en cinco empresas de la
corporacion: la matriz Ferreycorp, Fetreyros, Unimaq, Soltrak y Fargoline. Este
proceso continuara con la implementacién de otras cinco subsidiarias al finalizar el
ano 2022 y las ubicadas en el extranjero, al cierre del 2023. En particular, Ferreyros
obtuvo en el 2021 la recertificacion del distintivo “Empresa Certificada Antisoborno”,
y la matriz-Ferreycorp y ofras tres de sus subsidiarias, Unimag, Soltrak y Fargoline,
obtuvieron también este distintivo en el afio, que reconoce la existencia y el buen
funcionamiento de un sistema normativo anticorrupcién, y el compromiso con la
cultura de integridad, en la corporacidn y sus subsidiarias.

El compromise por mantener una compaiiia tran's_paren'te‘., coni‘iable-y sostenible, y-
su conviccidn de que esfas buenas practicas impactan en la generacion de valor,
han sustentado la incorporacion de Ferreycorp en €l 2021 en el nuevo indice general
de ESG, lanzado por S&P Dow Jones Indices y la Bolsa de Valores de Lima, que
busca proporcionar un berichmark en materia ambiental, social y de gobéernanza
(ESG, por sus siglas en inglés) que mantenga el enfoque de “los mejores en su
clase” para el mercado de valores en el Peri. Al mismo- tiempo, en linea con
estrategias enfocadas en el desarrollo sostenible, la corporacién fue incorporada
por quinto afio consecutivo en el Indice de Sostenibilidad Dow Jones para la regién
MILA- Alianza del Pacifico, reafirmando su posicién como la Gnica empresa peruana
presente en todas las ediciones desde su lanzamiento en el 2017.

Asimismo, Ferreycorp y sus subsidiarias Ferreyros, Unimag, Orvisa, Soltrak y
Fargoline recibieron nuevamente el Distintivo Empresa Socialmente Responsable:
(DESR), otorgadoe por Perli Sostenible, luego de una exhaustiva evaluacion que

reconoce el buen desempefio de la organizacién en materia de sostenibilidad.
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También en el dmbito de los recurses humanos, la corporacién mantuvo su
estrategia enfocada en el desarrollo de su talento y el'aseguramiento de un buen
lugar para trabajar que atraiga a equipos diversos. Cabe destacar que Ferreycorp
cuenta con un modelo de gestion de talento que esta alineado con la estrategia del
negocio. El modelo abarca la atraccion, desarrollo y retencion de su equipo humano,
€@ incluye un programa especializado para vincular a los lideres de toda Ila
organizacién con las. competencias y habilidades digitales, asi como de
{ransformacion, definidas por la corporacion.

Durante el afio 2021, se puso mucha atericién a la ejecucion del programa de
gestion de desempefio, el que fue aplicado de formma transversal a. todas las
-empresas de la corporacién y permitié medir el cumplimiento de los objetivos vy el
desarrollo de las competencias de cadauno de los colaboradores, eritre ofras lineas
de accién. Se impulsa :Iej permanente mejora del clima laboral a través de una
Propuesta de Valor al Enipleado, para brindar bienestar, desarrolio y oportunidades
a los colaboradores, basandose en pilares fundamentales de diversidad, inclusién,
género, etnias y genheraciones, a través del Programa Pares. Resalian los
resultados de la encuesta de Clima Laboral en el 2021. El 82% de los mas.de 6,500
colaboradores de la corporacién considerd que existe un buen clima [aboral, y el
88% manifesto sentirse comprometido con la organizacion.

En el afic 2021 se siguié promoviendo la generacion de sifiergias vy eficiencias en

todas las subsidiarias a través de reuniones y canales para compartir mejores.

expériencias, asi como el rol que juega el Cenfro de Servicios Compartidos. En
conclusion, la estrategia y el accionar en materia de recursos humanos fueron

reconocidos cton la certificacion de la Asociacion de Buenos Empleadores a ocho

‘empresas de la corporacidn y con la ubicacion de Ferreyros, por octavo afio

consecutivo, entre las diez mejores empresas para atraer y retener talento en el
Pert, segun el prestigioso ranking Merco Talento 2021, ecupando la octava posicién
en el ranking general y primera dentro del sector industrial. El ranking Merco
Empresas, por su parte, ubicd a Ferreyros entre las diez firmas con mejor reputacion

en el Pert, posicién que ocupa desde hace una década.
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La corporatio
diez Empresas Mas Admiradas del Per(l (EMA), una distincion otorgada por PwC y

la revista G de:Gestion. El reconocimiento considera dimensiones como el gobierno

corporativo, la reputacion empresarial, la gestion estratégica, la gestién comercial y

de inrovacion, la gestion del talento, el manejo financiero, la equidad de género, ja

gestién ambiental y el impacio social.
El futuro

Al escribir esta Memoria. se esta ‘niciando el afio en que Ferreycorp celebra su

'centen'ahio;_ con un sentimiento.de satisfaccion con lo logrado en estos primeros cien

afios de vida institucional y, a la vez, con un gran compromiso de seguir creando:

desarrollo, tal como ha sido plasmado en su propésito, junto con todos nuestros
grupos de interés, A lo largo del 2022, se ira compartiendo la trayectoria, hitos y
planes hacia delante de la corporacion.

Su visién de futuro y de trascendencia ha permitido a Ferreycorp actualizar en el
2021 su estrategia para los proximos afios. Promover el crecimiento rentable, no
solo a través de la creacion de nuevas soluciones y negocios para ampliar su

atencion a los clientes sino de la bisqueda de sinergias y eficiencias, sigue siendo

una meta relevante para asegurar el valor de la corporacion en el tiempo, de la mano
deun compromiso permanente de desarrollar el talento y.generar impactos positivos.

entre sus grupos de interés.

Hoy, como en otras oportunidades de su historia, Ferreycorp-encuentra un contexto

de gran complejidad en el pais, que ameritan su mayor atencidn. Si bien &l presente

esta marcado por un escenario de gran incertidumbre derivado de una inestabilidad

politica en el Pert, Ferreycorp mantiene la expectativa de que se preserven los

solidos fundamentos en materia de politica econémica; y de que se materialicen

inversiones en un plazo no lejano, para aprovechar las excelentes oportunidades en

el mercado internacional de los bienes de exportacién, asi como para atender la

urgente necesidad de cerrar (as brechas en el pais para hacer posible un acceso al
desarrollo en 'igualdad de oportunidades. Ferreycorp seguird sumando esfuerzos
para contribuir a esta tarea, junto con un amplio grupo dé empresarios integros y

¥ Ferreycorp fue reconocida por octava opertunidad como una de las.
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comprometidos con el desafio de construir un mejor pais para todos sus
ciudadanos.

En este afio del centenario, a nombre del Directorio, debo expresar nuestro
reconocimiento a las generaciones de colaboradores y lideres cuyo esiuerzo y
adaptacion nos ha permitido enfrentar mulltiples desafios a lo largo de nuestra
historia, encontrando siempre el camino para salir adelante y trabajar en equipo por
el desarrollo. del pais; a los accionistas, por la confianza depositada en nuestra
organizacion, reafirmando nuestra disposicion a una relacién fluida y transparente;
a nuestros clientes, por su lealtad y continua preferencia, que han hecho posible el
desarrollo de la empresa y ‘de las sociedades en que nos -desenvolvemos: a
Caterpillar 'y a las otras prestigiosas marcas representadas, por su constante
innovacion y disefio.de productos de alta calidad para promover la productividad y
eficiencia de nuestros clientes, y por su invalorable respaldo y confianza hacia la
corporacion; a huestros socios financieros, quienes con su apoeyo han contribuido a
consolidar nuestro liderazgo; y a la sociedad, a todos los ciudadanos que a lo largo
de cien arfios nos han permitido prosperar en los paises donde operamos y concretar

la vocacidn de crear desarrollo.

A continuacién, me-complace presentar a los sefiores accionistas el informe de la
gestién del 2021, elaborado por la Gérencia y aprobade por el Directotio, en sesion
del 23 de febrero de 2022, asi como los estados financieros, de acuerdo con la
Resolucién Conasev N° 141.98 EF/94.10, que -establece la presentacion de las
memorias anuales de empresas, incluyendo la declaracion de responsabilidad a que
-obliga dicha norma.

Lima, 30 de marzo-de 2022.

Al término de la lecturza el presidente consultd a la sala si tenian algan
comentario u observacion. Solicité la palabra la representante del
accionista AFP Integra para que se deje constancia en acta de su
intervencion: “Desde AFP Integra se vienen realizando diversos
esfuerzos para incentivar en mayor desarrollo y profundidad en la
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divulgacién de informacion a la SMV de los factores ambientales,
sociales y de gobierno corporativo en las empresas de su portafolio, al
considerar que estos factores son fundamentales para que las
empresas mantengan la capacidad de generacion de valor a largo
plazo. En ese sentido, agradecemaos que Ferreycorp haya tomado en
cuenta nuestra solicitud de presentar este tema en la junta anual,
Asimismo, dada la importancia que tiene el seguimiento de la evolucién
de. los factores ASG para los inversionistas, sugerimos que se siga
presentando como punto de agenda-en las futuras juntas anuales. Esto
permitird que los accionistas puedan expresar sus opiniones y resolver

las consultas sobre estds avances.” De igual manera intervino el

representante de AFP Habitat, para solicitar que se deje constancia de

su intervencién en actas: “Es opinidén de AFP Habitat que la compafiia

deberia priorizar la reparticion de dividendos a los accionistas por

encima de la recompra de acciones en el mercado, pues es una practica

que consideramos mas transparente y gue ademas no afecta la

cotizacion de las acciones de la compariia en un mercado que de por si

ya cuenta con bajos niveles de liquidez.” La presidencia agradecié

ambas contribuciones y sefialé que estas sugerencias seran tomadas

en cuenta.

A continuacion, invito a la directora gerente general para que proceda
a presentar los estados financieros, quien inicié su presentacion
sefialando que el dictamen emitido no contenia observaciones y que
en opinién de los auditores externos los estados financieros reflejan
razonablemente la sifuacion financiera de la ¢orporacién.
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Sefalé que a pesar de que gran parte de las cifras de los estados
financieros ya habia sido comentada en la Carta del Presidente,
pasaba a hacer un resumen de los estados financieros que aparecian
en la pantalla. Procedi6 a explicar las principales partidas del Estado
de Resultados, del Estado de'Situacién Financiera y del Movimiento
de Efectivo del 2021. Con relacién al Estado de Resultados indico
que se habia producido una venta en el afio de S/ 6,088 millones, que
incluia una operacién de pedido directo. Resalté que este monto
muestra un incremento en la venta del 30% respecto del afio anterior,
al igual que la utilidad bruta que fue superior en 38%. En cuanto a los
gastos sefiald que fueron del orden de los S/ 869 millones,
representando una variacion del 14% respecto al aiio 2020, bastante
menor a la del incremento en ventas y en un utilidad bruta, habiendo
aprovechado la palanca operativa de la corporacion. Resalté la
utifidad operativa de S/ 773 millones, frente a los S/ 427 millones del
afio anterior, mostrando un incremento del 81%. Sefiald que a estos
buenos resultados se sumo la reduccién de los gastos financieros en
8/ 20 millones, y que si bien la diferencia de cambio aparecia abultada
en S/ 124 miliones, en gran parte habia sido ya recuperada en el afio
a través del mejor margen bruto, impactando sélo en S/ 48 millones,
Asimismo, destacé la utilidad neta lograda en el afio de S/. 376
millones, 161% mayor a la del afio anterior, y una utilidad por accién

de S/ 0.39 que es 174% mayor que la del afio 2020.
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Estado consolidado de resultados Fermeycornp
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Con relacion al Estado de Situacion Financiera, seftalé que el activo
alcanzé los S/. 5,987 millones, 6% por encima a la cifra del afio
anterior, y cuyas cuentas mas relevantes son las cuentas por cobrar,
las existencias y los activos fijos. Destacé el importante esfuerzo
realizado en disminuir las cuentas por cobrar y los inventarios, 'que:si
bien crecieron en 4% y 23%, respectivamente, siempre se

mantuvieron por debajo del crecimiento de las ventas, priorizando la

disponibilidad de inventarics en un escenario con problemas de

abastecimiento global, en especial en ciertos componentes que llevan

las maquinas y equipos que se comercializan.

Sefialé que estos actives se financian con pasivos del orden de S/.
3,645 millones {60.8%) y un patrimonio de S/ 2,342 (39.1%), similar
a afios anteriores, dentro de una sana relacion de deuda-patrimonio,
y que la relacion pasivo corriente / no-corriente habia mejorado con

algunas refinanciaciones a plazos mayores.
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Mostro también el Estado Financiero de Flujo de Efectivo donde

destacé que el flujo de operaciones fue del orden de S/ 436 millones,

dedicado principalmente a la inversion (S/ 106 millones) y el

financiamiento (8/ 336 millones), normalizandose Ia situacién del afio

anterior donde hubo un menor pago a proveedores y compras como

consecuencia de la pandemia. Destacd que el saldo final del flujo de

efectivo fue de S/.215 millones.

. My ) . e - -
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A continuacién, la directora gerente general hizo una presentacién del
programa de sostenibilidad, sefialando que esta se realiza en
consideracién al pedido de una de las AFP’s y a la importancia que se
le daba al tema, a pesar de también haberse resaltado algunos

indicadores en la lectura de la Carta del Presidente. Sefal6é en primer
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lugar que esta vision y modelo fue asumido desde hace méas de 15 arios.
Recalcé el compromiso que existe con la generacion de valor paratodos
los grupos de interés con los que la corporacién se relaciona, lo gue
incluye actuar como un agente de cambio en la sociedad y desarrollar
relaciones ganar-ganar. para sus siete grupos de interés: accionistas e
inversionistas, colaboradores, clientes, comunidad, proveedores, medio
ambiente, Gobierno y sociedad en general'. Indicé que la corporacién.
establece estrategias y acciones para cada uno de estos grupos e
incorpora sus opiniones y expectativas en el desarrollo de proyectos y
programas.

Respecto al presupuesto de sostenibilidad, explicé que no se contaba
con un presupuesto consolidado en un sélo centro de costos, sino que
estaba diseminado en toda la corporacién. De manera transversal, se
cuenta coh presupuesto en las. areas de finanzas, recursos humanos,

medio-ambiente y responsabilidad social, entre otros.

Agregdé que el modelo de gestion sostenible adoptado contempla el
desarrollo de las mejores practicas de ESG y detallé algunos aspectos
de lo que se venia implementando en cada una de estas dimensiones:

En la Dimension Medio Ambiente, explicd la estrategia seguida para
reducir gases de efecto invernadero: mostré ia matriz detallando las
iniciativas de producto, clima y energia, energia y residuos. Presenté
los indicadores y metas en cada uno de estos aspectos, indicando que
€l objetivo de reduccion es del 5% en cada proceso y que auln se esta

trabajando en establecer el objetivo corporativo al 2030.

En cuanto a la Dimensién Social, se explicd la relacién con los mas de

seis mil colaboradores del Pert y del extranjero, detallando cada una de
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las iniciati\f;ﬁé-_y proyectos que se estan trabajando para lograr una soéiida
propuesia de valor al empleado que promueva el disfrute de un buen
clima [aboral y el desarrollo del talents. En cuanto a su relacion con la
Sociedad describio las actividades a cargo de la Asociacion Ferreycorp,
clubes de Operadores y Técnicos, donaciones, obras por impuestos

entre otras.

En cuanto a la Dimensién de Gobierno Corporativo, se mencioné los
cinco pilares en los que se basa la estrategia, organizada en ejes
tematicos: Derecho de los accionistas, junta de accionistas, politicas de.
directorio, transparencia de la informacién y ambiente de control (riesgo
y cumplimiento). Recalcd que estas reconocidas practicas permitieron a
Ferreycorp ser incluida en el nuevo S&P/BVYL Perl General ESG Index,
lanzado por S&P Dow Jones indices y la Bolsa de Valores de Lima, que
busca proporcionar un benchmark en materia ambiental, social v de
gobernanza, y mantenerse por cinco afios consecutivos en el Dow
Jones Sust Index del MILA. Se incluyé en este informe los avances en

esta materia y en las 3 dimensiones ESG antes mencionadas.

Por lltimo presenté de manera detallada los reportes, cuestionarios y
evaluaciones desde el afio 2005, recalcando que Ferreycorp contesta
las evaluaciones gue llegan de parte de los inversionistas y de las
‘empresas evaluadoras que son el sustento para la participacion en los

diferentes indices de gobierno corporativo, ESG, Sostenibilidad etc.

A continuacién, el presidente invité a los accionistas a formular
preguntas sobre la exposicion, el contenido de la memoria y los

estados financieros auditados del ejercicio 2021, haciendo uso de la
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palabra a través del chat de la plataforma.

Al'no haber intervenciones, sefialé que antes de proceder a la votacién
de este primer punto de la agenda, el presidente solicité actualizar el
nimero de acciones que pueden ejercer el derecho a voto, ya que
podrian haberse incorporado o retirado. algunos: accionistas de |a
sesion.

A continuacion, el presidente invité a los sefiores accionistas a votar
por la aprobacién.de la memoria y los estados financieros auditados,
separados y consolidados de la compania del afio 2021, para Io cual
se habilité el sistema de votacion de la plataforma, recordandoles el
procedimiento a seguir, y que el resultado seria ponderado de acuerdo

a la cantidad de acciones que representa cada acciotiista.

Dicho esto, se habilité el sistema de votacién de la plataforma.

El presidente sefialé que con una votacion mayoritaria, quedaba
aprobada la propuesta del directorio de aprobar la memoria y los
estados financieros auditados, separados y consolidados de la
compafiia del ejercicio 2021 y el informe de sostenibilidad, indicando
ademas que luego de tratado el ultimo punto de agenda se daria a
conocer los porcentajes exactos del resultado de la votacién de todos

los puntos de la agenda.

2. Distribucidn de utilidades.-

El presidente invitd a la secretaria de la junta, a dar lectura a la politica
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de distribucién de utilidades, aprobada en 1997 y modificada -en la
junta de marzo de 2019.

El presidente mostré el detalle del pago de dividendos en efectivo
correspondientes. al periodo comprendido entre el afio 2004 y el 2020,
destacando no sélo que se ha priorizado el pago de dividendos dentro
de la politica establecida, sino ademas que en los Ultimos afios-el pago
se ha realizado tomando como referencia el tope maximo de la politica;
respondiendo de esta manera a la inquietud expresada por el accionista
AFP Habitat.

Mostré las cifras a considerar para efectos del presente acuerdo de
distribucién de dividendos. En tal sentido, sefialé que el 5% del valor
nominal de las acciones ascendia a S/ 47.9 millones, mientras que el

60% de las utilidad de libre disposicién equivalia a S/ 225.6 millones.
Cilcuto de los limites de la politica J'erreycorp

DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL ANO 2021
Er nuavos soles

LALCULS DEL'S CAPITAL SOWETAL IMPORTES

NUMERG DE ACCIONES 958.894,238
VALDR NOMINAL 1.0
ACCIONES A 50 VALOR NOMINAL 958,804,238

ﬁ 47,944,711.90

S

5% DE ACCIONES A VALGR NOMINAL

CALCULO.DEL £0% DE UTILIDAD DE LIBRE DISPONIBILIDAD

UTILIDAD NETA DEL 2021 376,054,298.02
RESERVA LEGAL o
UTILIDAD DE LIBRE DISPOSICION DEL 2021 376,054,298,02

et S
e

£0% DE UTILIDADES DE LIBRE DISPOSICION DEL 2021 .2 zs.as_z,_szs.s:._‘_\_'f.}
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Indicé que el directorio ha acordado proponer la entrega de un dividendo
en efectivo de §/'225,632,578.81, equivalente al 60% de las utilidades
de libre disposicién, porcentaje similar a lo entregado en los Ultimos
afios y a la vez retener un saldo que asegure el mantenimiento de
adecuadas ratios financieros, asi como recursos para financiar el
crecimiento de la corporacion. Asimismo, se solicitd delegar en el
directorio la facultad de determinat la fecha de su entrega, dentro de los
proximos 45 dias, tomando en consideracién los requisitos de ley en
- cuanto a fechas de corte y de registro.

Propuesta de dividendo y equivalentes

T e Ferreycorn
por accion, en soles y porcentaje. S P

FROPLUESTA
60% DE UTILIDADES DE LIBRE DISPOSICION (225,632,578.81
IWIDEM S BN [ QRACCION
TOTAL ACCIONES A $U VALOR NOMINAL 954,894,238
EN-SOLES £ £.235304969
. . [ T
-EN PORCENTAJIE % 23.5304969%
. ACCIONES EN TESORERIA . 12,630,950

-ACCIONES NETAS.DE RECOMPRAS < 946,063,288 >
. . . e e e,
EN SOLES 0238498285
EN PQRCENTAJE % 7 23.8456284%,

Agrego que dado que el 29 de ociubre de 2021 se entregd dividendos.
en efectivo por un monto de S/ 100,000,000 correspondiente a un
adelanto del dividendo del gjercicio 2021, ¢l saldo por entregar seria de
S/ 125,632,578.81, que equivale a S/ 0.13279511044 por accién y
representa el 13.279511044% del valor nominal por accién, tomandoen
consideracion las 946,063,288 acciones en circulacion a la fecha.
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Finalmefite,:mostré cémo quedarian las cuentas patrimoniales luego de

aprobarse la distribucién propuesta.

Nueva estructura patrimonial “erreycorp

i

PATRIMONIO DISTRIBUCION  NUEVA

(en mitlonas ds nuavos soles) AL.31-12:2021 DIVIDENDOS ESTRUCTURA.
CAPITAL SOCIAL 9589 1958.9:
ACCIONES EN CARTERA 12.8 -12.8
CAPITAL ADIGIONAL 437 437
RESERVA LEGAL 2116 211.8
OTRAS RESERVAS DEL PATRIMONIO 3755 "375.5
RESULTADOS ACUMULAROS 7653 1256 638.7
28422 -125.8 22185

Mencioné que dado que la sociedad cuenta-ain con utilidades retenidas
de afios anteriores, el saldo del dividendo en -efectivo por entregar
de S/ 125,632,578.81 provendra de las utilidades retenidas del afio
2019, segun la regulacion actual que establece un orden para la entrega
de utilidades retenidas, de mas antiguas a mas recientes. De esta
manera, se aplicara la tasa del Impuesto a la Renta para la distribucién
de dividendos, vigente para el ejercicio 2019 de 5%.

El presidente consultd a los sefiores accionistas si tenian alguna
pregunta o alguna propuesta alternativa y que podian solicitar el uso de
la palabra a través del chat de la plataforma. Al no haber consultas, el
presidente invité a los sefiores accionistas a votar por la aprobacion
de la propuesta del directorio; indicando que se habia procedido a
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actualizar el nimero de acciones que pueden ejercer el derecho a voto,
ya que podrian haberse incorporado o retirado algunos accionistas

durante el transcurrir de la misma.

Dichio esto, se habilité el sistema de votacion de la plataforma,
recordandoles el procedimiento a seguir.

El presidente sefiald que como resultado de la votacion, quedaba
- aprobada por mayoria la propuesta del directorio de distribuir un
dividendo en efectivo de $/225,632,578.81, siendo el saldo por entregar
de S/ 125,632,578.81, que equivale a S/ 0.13279511044 por accion y
representa el 13.279511044% del valor nominal por accién, tomando en
consideracion las 946,063,288 acciones en circulacién a la fecha,
delegandose al directorio la facultad de determinar la fecha de su
entrega, dentro de los proximos cuarenta y cinco dias de aprobada la

propuesta, tomando en consideracion los requisitos de ley.

- 3. Modificacion de los articulos 16°, 19°, 20°, 26° y 37° de los
Estatutos Sociales de Ferreycorp S.A.A. v Ferreyros S.A., para

incluir otras formas de convocatoria y realizacion de la junta de

accionistas.

El presidente sefald que ¢l directoric e€n su sesién del 23 de febrero
habia acordado proponer a la junta de accionistas [a modificacién de
cinco articulos del Estatuto Social de Ferreycorp S.AA. y de Ferreyros
S.A., para contemplar la posibilidad de realizar convocatorias por
medios electronicos u otros de naturaleza similar y llevar a cabo
sesiones mixtas o duales con asistencia presencial y no presencial en
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simultaneo, ante la coyuntura actual. Precisé que el Estatuto de
Ferreyros S.A. establece expresamente que se requiere de un
pronunciamiento previo favorable de la junta de su empresa matriz
Ferreycorp S.AA., para que su propia junta apruebe Ia modificacién de

su Estatuto Social.

Invit6 a ia secretaria de la junta a mostrar cuales son las modificaciones
propuestas.

Sefald que para ambos casos, Ferreycorp v Ferreyros, las
modificaciones planteadas estan referidas a lo siguiente: Art. 16°,
permitir que tanto la junta general de accionistas como el directorio
puedan reunirse fuera del domicilio social y a través de medios vi rtuales;
Art. 19°, autorizar que la junta pueda celebrarse no sélo en forma no
presencial, sino también en forma dual o mixta, contando con asistencia
presencial y no presencial, en simultaneo; Art. 20°, precisar que las
juntas generales pueden ser convocadas por el directoric mediante
aviso publicado en el Diario Oficial El Peruano y uno de los diarios. de
mayor circulacién de Lima, o por medios electrénicos u otros de
naturaleza similar; el Art. 26°, que el voto sera ejercido en forma
presencial en el desarrollo de la junta o en forma digital, por medio
electrénico, postal u ofros de naturaleza similar, o por medio escrito con
firma legalizada, cuando la junta se realice en forma no presencial; y el
Art. 37°, extender a las sesiones de directorio la posibilidad también de
sesionar en forma dual o mixta, contando con asistencia presencial y no

presencial en simultaneo.

Cedid la palabra a ia secretaria de la junta, quien detallé en cada articulo
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la'modificacién que se plantea incorporar, destacando el texto a remover

y el que se va a irisertar, mostrando la redaccién final que contendra

cada uno de los cinco articulos:

FERREYCORP S.AA.
TEXTOS MODIFICADOS

“Articulo 16°.- El régimen de gobiemo de la sociedad estd encomendado a la junta
general de accionistas, al directorio y a la gerencia, todos los.cuales ejerceran sus
funciones de conformidad con este Estatuto.

Tanto la junta general de accionistas como el directorio podrén reunirse fuera del

domicilio social y a través de medjos virtuales.”

“Articulo 19°. - La junta general se reunira obligatoriamente dentro de los tres meses
siguientes a la terminacion del ejercicio econémico anual,

Adicionalmente; el directorio puede convocar a la junta general de accionistas toda
vez que se requiera resolver sobre asunfos que son competencia de la junta; ctiando
lo estime conveniente a los intereses sociales; o, cuando lo solicite notarialmente
unod 6 Mas accionistas que representen cuando menos el cinco porciento. del capital

social suscrito con derecho a voto, expresando en la solicitud los asuntos a tratarse.

En este 4itimo caso; la junta debera ser obligatoriamente convocada dentro de los
15 dias siguientes a la solicitud.

No obstante lo anterior, si la junta obligatoria anual no se convoca dentro del plazo
arriba indicado 'y para ‘sus fines, o convocada no se trata en ella los asuntos de su
competencia, -a pedido del fitular de una acecion suscrita con derecho a volo dicha
Junta seré convocada por el juez del domicilio. social.

La junta podra celebrarse de manera preseéncial o e€n forma virtual o remota. El
directorio se encargaré de la implementacién, el seguimiento de los procedimientos
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s demas medidas nhecesarias para llevar a cabo la junta no.

presencial en forma salisfactoria.

En ese sentido, la Junta General de Accionistas podra sesionar de forma no
presencial, virtual o remota, con la misma validez que las sesiones
presenciales, a iravés de medios electronicos u otros de naturaleza similar,
que permitan el uso de audio, video y mensajeria de texto en tiempo real,
garantizando la identificacién, comunicacion, participaci6n, el ejercicio de los
derechos de voz yvoto de los accionistas y el correcto desarrollo de la sesién.
Asi, se podrdn celebrar sesiones virtuales a través de plataformas de
videollamadas.

Las actas de Ias sesiones no presericiales deberan estar firmadas por escrito
o digitalmente por quienes corresponda conforme a ley, e insertadas en el
libro de:actas correspondiente. Adicionalmente, podran grabarse las sesiones
virtuales y ser almacenadas en medios: electrénicos u otros de naturaleza
similar que garanticen Ia conservacion del soporte, asi como la autenticidad y

legitimidad de los acuerdos adoptados.

Asimismo, la junta podré celebrarse mediante sesiones duales o mixtas, las

cuales contaran con asistencia presencial y no presencial, en simultaneo.”

“Arficulo 20°.- La junta general debe ser convacada por el directorio mediante aviso
piiblicado en el Diario Oficial El Peruano y en uno de los diarios de mayor circulacion
de Lima, o por medios electrénicos u.otros de naturaleza similar, que permitan
Ia obtencién de la constancia de recepcién o a través de otros mecanismos,
que contenga la indicacién del dia, hora y lugar de la reunién y las materias a

tratar.
E! aviso debe publicarse con una anticipacion no menor de 25 dias.

Podré hacerse constar en el aviso la:fecha en la que se reunira la Junta en segunda

o tercera convocatoria, si o se obtuviese quorum necesario.

Entre una y otra citacion deberan mediar no menos de.tres ni mas de diez dias:
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Sifa Junta no se celebré en primera.convocatoria, ni se hubiera previsto en el aviso
dos o' més convocatorias, la junta general en segunda convocatoria debe celebrarse
dentro de los 30 dias de Ja primera y la tercera dentro de igual plazo de la segunda.
En ambos casos la junta debe ser convocada con los mismos requisitos de
publicidad que la primera y con Ja indicacion que se trata de: segunda 6 fercera
convocatoria, segtin el caso, y con 3 dias de antelacion, porlo menos, a la fecha de

la reunion.”

“Articulo 26°, - Excepto cuando se trate de los temas que se.mencionan enel articulo
siguiente y aquellos en que la Ley o el estatufo requieran de quérum diferentes, para
la celebracién de la junta general de accionistas en _pﬁmera convocatoria se requiere
la concurrencia de accionistas que representen no menos de la mitad de las
acciories suscritas con derecho a vofo. En segunda convocatoria bastara la
concurrencia de cualquier numero de acciones. Cuando la junta se realice en forma
no presencial el quorum sera determinado de manera electrénica.o postal, debiendo
contar con las sequridades tecnoldgicas necesarias que aseguren la confiabilidad
del registro.

Los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de las acciones suscritas con
derecho a voto concurrentes.

El voto sera ejercido por cada accionista en forma presencial en. el desarrollo de Ja
junta. Cuando la junia se realice en forma no presencial el voto serd gjercido en.
forma digital, por medio elecirénico, postal u otros de naturaleza similar, o por
medio escrito con firma legalizada, debiendo confar con las seguridades
‘tecnologicas necesarias que aseguren Ja confiabilidad del mismo.

Cuando se ulilice la modalidad de voto elecironico o postal, se adoptaran las
medidas necesatrias a fin de garantizar el respeto al derecho de intervencién de cada

accionista.

La instalacién de una junta universal asf como. la voluntad social formada a través
del voto electrénico o postal tiene los mismos efectos que una junta general
realizada de manera presencial.”
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‘Articulo37°.- El directorio se redne ordinariamente una vez al mes y
extraordinariamente cada vez que lo convogue el presidente o quien haga sus veces
o cuando lo solicite cualquiera de sus miembros ¢ el gerente general. Las fechas de
las reuniones ordinarias son establecidas en un calendario elaborado al inicio de
cada ejercicio, que podra. ser modificado por el propio directorio. La eonvocatoria
que efectda el presidente a la sesion mensual se hace por esquela o correo
electrénico con una anficipacion no menor a cinco dias habiles. Cuando cualquiera
de los directores o ef gerenfe general solicite una sesion extraordinaria, el presidente
debe convocarla. De no hacerlo dentro de los. diez dias siguientes o en la
oportunidad prevista en la solicitud, la convocaloria podra ser hecha por cualgiiera
de los directores. No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, el directorio se

entendera constituido siempre que estén presentes la totalidad de los directores y’

éstos acepten por unanimidad la celebracion de la sesion y los asuntos que en ella

se pretenda fratar.

Asi mismo; el directorio podra llevar a cabo sesiones no presenciales: utilizando
medios escritos, electronicos o de olra naturaleza que permitan la comunicacién y
garanticen ld-autenticidad def acuerdo. Cualquier director puede oponerse a gle se
utilice este procedimiento y exigir la realizacion de una sesion presencial.

Cualquier director puede someter a la consideracion del directorio los asuntos que

crea de interés para la sociedad.

El Directorio podri sesionar de forma virtual o remota, con la misma validez
que las sesiones presenciales, a través de medios electronicos u otros de
naturaleza similar, que permitan el uso de audio, video y mensajeria de texto
en tiempo real, garantizando la identificacién, comunicacion, participacion, el
gjercicio de los derechos de voz y voto de sus miembros y el correcto
desarrollo de la sesién. Asi, se podran celebrar sesiones virtuales a través de
plataformas de videollamadas.

Las sesiones virtuales podran ser convocadas por medios electrénicos u

otros de naturaleza similar que permitan la obtencion de la constancia de
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recepcion. Cada director esta obligado a informar al gerente general el correo
electronico autorizado al que se le podrian remitir las citaciones de
convocatoria pertinentes. Cualguier cambio de dicho correo electrénico
debera ser informado. al gerente general con una antelacion de por lo menos
cinco (5} dias calendario.

Durante la celebraci6n de las sesiones virtuales mediante medios electrénicos
los directores deberan tener sus camaras de video encendidas a efectos de

validar su identificacién al inicio de la junta.

Las actas de las sesiones no presenciales deberin estar firmadas por escrito
o. digitalmente por quienes corresponda conforme a ley, e insertadas en el
libro de actas correspondiente. Adicionalmente, podrén grabarse las sesiones
virtuales y ser almacenadas en medios electrénicos u otros de naturaleza
similar que garanticen la conservacién del soporte; asi como la autenticidad y
legitimidad de los acuerdos adoptados.

Asimismo, el directorio podra sesionar mediante sesiones duales o mixtas;

las cuales contaran con asistencia presencial y no p‘resencialg en simultineo.”

FERREYROS S.A.

TEXTOS MODIFICADOS

“Articulo 16°.~ EI régimen de gobiemo de la sociedad esté encomendado a la junta
general de accionistas, al directorio y a la gerencia, tedos los cuales eferceran sus

furiciones de conformidad con este Estatuto.

Tanto la junta general de accionistas como el directorio podrén reunirse fuera del
domicilio social y a través de medios virtuales.”

“Articulo 19°. -'La junta.general se reunira obligatoriamente deritro de los tres (3)

meseés siguientes a la terminacion del ejercicio econdmico anual.

Adicionalmente, el directorio puede convocar a la junta general de accionistas toda
vez que se requiera resolver sobre asuntos que son competencia de la junta; cuando

lo estime conveniente a los intereses sociales; o, cuando lo solicite notarialmente
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uno o mas aecjonistas que representen cuando menos el veinte por ciento del
capital social suscrite con derecho a vofo, expresando en la solicitud los asuntos a

tratarse.

En este ditimo caso, la junta deberé ser obligatoriamente convocada dentro de los

quince (135} dias siguientes a la solicitud.

No obstante lo anterior, si la junta obligatoria anual no se convoca dentro del plazo
arriba indicado y para sus fines, o convocada no se trata en ella los asuntos de su
competencia, a pedido del titular de una accién suscrita con derecho a voto dicha
Jiinta seréa convocada por el juez del domicilio social.

La junta podra celebrarse de manera présencial o en forma virtual o remota. El
directorio se encargard de la implementacion, el sequimiento de los procedimientos
gstablecidos y las demas medidas necesarias para llevar a cabo la junta no
presencial en forma satisfactoria.

En ese sentido, la Junta General de Accionistas podré sesionar de forma no
presencial, virtual o remota, con la misma validez que las sesiones
presenciales, a través de medios electronicos u ofros de naturaleza similar,
que permitan el uso de audio, video y mensajeria de texto en tiempo real,
gararitizando la identificacién, comunicacién, participacion, el ejercicio de los
derechos de voz y voto de los accionistas y el correcto desarrollo de Ia sesién.
Asi, se podran celebrar sesiones virtuales a fravés de plataformas de
videollamadas.

Las actas de las sesiones no presenciales deberan estar firmadas por escrito
o digitalmente por quienes corresponda conforme a ley, e insertadas en el
libro de actas correspondiente. Adicionalmente, podrén g;_ra’barse'-ia_'s sesjones
virtuales y ser almacenadas en medios electronicos u otros de naturaleza
similar que garanticen la conservacién del soporte, asi como la autenticidad y
legitimidad de los acuerdos adoptados.

Asimismo, la junta podra celebrarse mediante sesiones duales o mixtas, las

cuales contaran con asistencia presencial y no presencial, en simultaneo.”
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“Articulo 20°. - La junta general tlebe ser convocada por el directorio mediante aviso
publicado en el Diario Oficial El Peruano y enuno de los diarios de.mayor circulacion
de Lima, o por medios electrénicos u otros de naturaleza similar, que permitan
la obtencion de la constancia de recepcidn o a través de otros mecanismos,

que contenga la indicacion del dia, hora y lugar dela reunion y las materias a tratar.

El aviso debe publicarse con una anticipacion no menor de diez (10) dias para el
caso de la junta obligatoria anual y de tres (3) dias para las demas Juntas.

Podra hacerse constar en el aviso la fecha en la que se reuniréa la Junta en segunda
convocaloria, $i no se obtuviese quérum necesario.

Entre una y otra citacién deberan mediar no menos de tres ni mas de diez dias.

Si la Junta no se celebré en primera convocatoria, ni se hubiera previsto en el aviso
la fecha para una segunda.convocatoria, la junta general en segunda convocatoria
debe convocarse dentro de los diez (10) dias siguientés a la junta no celebrada, con
los mismos requisitos de publicidad que la primera y-con la indicacién que se lrata
de segunda convogatoria, y con tres (3)"‘-.d'fas- de antelacion, porlo menos, a ld fecha

de la reunion:

Seran validas las sesiones de junta general que se realicen sin previa convocatoria,
si concurren los accionistas que representen la totalidad de. las acciones suscritas
con derecho a volo y aceptan por unanimidad la celebracion de Ja junta y los asuntos
que.en ella se proponga tratar.”

“Articulo 26°.~ Excepto cuando se trate de los temas que se mericionan en ef articulo
siguiente y-aquellos en que la Ley o el estatuto requieran quérum diferentes, para
la celebracién de la junta general de accionistas en primera convocatoria se reqiiere
la concurrencia de accionistas que representen no menos de la mitad de. las
acciones suscritas con derecho a voto. En segunda convocatoria bastara la
concurrencia de cualquier nimero de acciones. Cuando la junta se realice en forma
no presencial el quorum sera determinado de manera electrénica o postal, debiendo
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contar con las seguridades tecnologicas necesarias que aseguren la confiabilidad

del registro.

Los acuerdos se adoptan por mayoria absolufa de las acciones suscritas con
derecho a voto representadas en la junta.--

El voto sera éjercido por cada accionista en forma presencial en el desairollo de Ia
junta. Cuando la junta se realice én forma no presencial el volo sera ejercido en
forma digital, por medio electronico, postal u otros de naturaleza similar, o por
medio escrito con firma legalizada, debiendo contar con las seguridades
fecnologicas necesarias que aseguren la confiabilidad del mismo.

Cuando se ulilice fa modalidad de voto- electrénico -0 postal, se adoptaran las
medidas necesarias a fin de garantizar el respefo al derecho de intervencion de cada

accionista.

La instalacién de una junta universal asi como la voluntad social formada a través
del vofo electronico o postal tiene los mismos efectos que una junta general

realizada de manera presencial.”

“Arficulo 37°.  El directorio se retine ordinariamente una vez al mes y
extraordinariamente cada vez que lo convoque el presidente o quien haga sus veces
o euando lo solicite cualquiera de sus miembros o el gerente general. Las fechas de
fas reuniones ordinarias son establecidas en un calendario elaborado al inicio de
cada efercicio, que podréd ser modificado por el propio directorio. La convocatoria:
que efectia el presidente a la sesién mensual se hace por esquela o comeo
electronico con una anticipacién no menor a cinco (5) dias habiles. Cuando
cualquiera de los directores o el gerente general solicite una sesion extraordinaria,
&l presidente debe convocaria. De rio hacerlo dentro de los diez (10) dias siguientes:
0 en la oportunidad prevista en la solicitud, la convocaloria podra ser hecha por
cualquiera de los directores. No obstanie lo dispuesto en el parrafo anterior, el

directorio se entendera constituido siempre ‘que estén presentes la totalidad de los
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directores y éstos acepten por unanimidad la celebracion de la sesién y los astintos

que en ella se pretenda tratar.

Asi mismo, el directorio podré llevar a cabo sesiones no presenciales utilizando.
medios escritos, electronicos o de ofra naturaleza que permitan la comunicacion y
garanticen la aufenticidad del acuerdo. .Cua!qu‘fer.directo_r_puede oponerse a que se
utilice este procedimiento y exigir la realizacion de una sesion presencial.

Cualquier director puede someter a la consideracion del directorio los asuntos que
- crea de interés para la sociedad,

El Directorio podra sesionar de forma virtual o remota, con la misma validez
que las sesiones presenciales, a través de medios electrénicos u otros de
naturaleza similar, que permitan el uso de audio, video y mensajeria de texto
en tiempo real, garantizando la identificacién, comunicacion, participacion, el
ejercicio de los derechos de voz y voto de sus miembros y el correcto
desarrolio de la sesion. Asi, se podran celebrar sesiones virtuales a través de.

plataformas de videollamadas.

Las sesiones virtuales podran ser convocadas por medios electrénicos u
otros de naturaleza similar que permitan la obtencién de la constancia de
recepcion. Cada director ests obligado a informar al gerente general el correo
electrénico autorizado al que se le podrén remitir las citaciones de
convocatoria pertinentes. Cualquier cambio de dicho correo electrénico
debera ser informado al gerente general con una antelacion de por lo menos

cinco (5) dias calendario.

Durante la celebracién de las sesiones virtuales mediante medios electréonicos
los directores deberdn tener sus cdmaras de video encendidas a efectos de

validar su identificacién al inicio de la junta.

Las actas de las sesiones no presenciales deberan estar firmadas por escrito
o digitalmente por quienes corresponda conforme a ley, e insertadas en el

libro de actas correspondiente. Adicionalmente, podran grabarse las sesiones
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virtuales y ser almacenadas en medios electrénicos u otros de naturaleza
similar que garanticen la conservacion del soporte, asi como la autenticidad y
legitimidad de los acuerdos adoptados.

Asimismo, el directorio podra sesionar mediante sesiones duales o mixtas,
las cuales contaran con asistencia presencial y no presencial, en simultineo.”
El presidente consulté a los sefiores accionistas si tenian alguna
pregunta o alguna propuesta alternativa y que podian solicitar el uso de

la palabra a través del chat de la plataforma.

Al no haber consultas, el presidente invitd a los sefiores accionistas a
votar para lo cual se habilité el sistema de votacion de la plataforma
luego de. actualizar el nUmero de acciones que pueden ejercer el

derecho a voto.

El presidente sefialé gque como resultado de la votacidn, quedaba

aprobada por mayoria la propuesta del directorio de modificar los

articulos 16°, 19°, 20°, 26° y 37° del Estatuto Social de Ferreycorp

S.AA. y Ferreyros S.A.

4. Amortizacion de acciones de tesoreria en cumplimiento ‘del

articulo 104 de la Lev General de Sociedades y la consecuente

reduccion de capital de la sociedad, asi como la modificaciéon del

articulo Quinto del Estatuto Social para indicar el nuevo capital

social.

El presidente, informé que el 30 de octubre de 2019 el directorio aprobd
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la adquisicién en forma revolvente (“outstanding”) de hasta cincuenta
millones de acciones de propia emisién (5.12%), pudiendo mantenerlas
en cartera por el tiempo maximo permitido por ley (2 afios), al amparo
del acuerdo de Junta General de Accionistas de marzo de 1998 y de las
circunstancias que atraviesa el mercado de valores y en resguards de
los intereses de la sociedad.

Indicd que en virtud de los acuerdos societarios antes indicados, la

sociedad compré 29,619,921 acciones de propia emisién, entre

noviembre de 2019 y diciembre de 2021.

Asimismo sefialé que en la junta de noviembre del afio pasado se

acordo, a propuesta del directorio, amortizar 16'788,971 acciones que

se mantenian en cartera, adquiridas entre noviembre 2019 y marzo

2020, habiéndose procedido a la reduccién del capital social,
correspondiente ‘a las acciones, cuyos dos afios vencian con
anterioridad a dicha junta. A la fecha, la sociedad mantiene en cartera
12,830,950 acciones de propia emision, que equivalen al 1.34% del
capital social.

Agregd que estando préximos a cumplirse los dos afios en que se

pueden mantener acciones de tesoreria para algunos de dichos lotes
de acciones, el directorio analizé las diversas opcionés que establece la
Ley General de Sociedades (Art. 104°) para disponer de ellas: venta de
acciones en la Bolsa de Valores, amortizacion de las acciones via un
proceso de reduccion de capital o pago de dividendo en acciones. Se
revisé detenidamente el impacto de cada una de estas opciones, tanto

en el valor.generado a los accionistas y en las finanzas de la compadia,
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como en las condiciones del mercado de valores, incluyendo los

comentarios diversos de los inversionistas.

Menciond que en esta oportunidad, y de igual manera al caso anterior,
el directorio propone a esta junta la amortizacion de 12,830,950
acciones que fueron adquiridas entre abril de 2020 y diciembre de 2021.
Be debe precisar que la venta de est’e-paqu:e_te:d'e'act:iones no impide a
que la administracion de la sociedad decida a futuro recomprar mas
‘acciones de propia emisidn, en defensa del valor de la empresa y
siempre que la situacion lo-amerite, si los fundamentos de la compra se
sustentan en los criterios fijados por la junta y el directorio, al ser

revolvente (*outstanding™) el monto aprobado para la recompra.

El presidente indicé que las acciones de propia emisién que serian
amortizadas ya habian sido deducidas en las cuentas patrimoniales, por
lo cual su amortizacidon no generara variacion en el total del patrimonio,

ni en las ratios financieros.

Sefialé que esta decision conllevara el incremento en el porcentaje de
participaciéon accionaria de todos los accionistas respecto del capital
social, equivalente a 1.36% al reducir la cantidad de acciones emitidas
y el-capitja'l._ Agrego que con la amortizacion de las 12,830,950 acciones,
se procederia en consecuencia a la reduccién del capital social vy a la
modificacién del articulo Quinto del Estatuto Social, para indicar el
nuevo nuimero de acciones y el nuevo capital social, el cual en lo

sucesivo-deberia tener el siguiente tenor:
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“ARTICULO QUINTO: El capital de la Sociedad es de S/'946°063,288,
dividido en 946'063,288 acciones de un valor nominal de S/ 1.00 cada

una, integramente suscritas y pagadas, gozando todas de iguales
derechos y prerrogativas”.

A continuacion, el presidente invitd a los accionistas a formular
preguntas sobre la propuesta, haciendo uso de la palabra a través del
chat de la plataforma.

Al no haber intervenciones, el presidente sefialé que habiéndose
actualizado el quérum de asistencia, se procederia a votar para lo cual
se habilitd el sistema de votacién de la plataforma, recordandoles el
procedimiento -a seguir, y que el resultado seria ponderado de acuerdo

a la cantidad de acciones gue representa cada accionista.

El presidente sefialdé que como resultado de la votacidn, quedaba
aprobada por mayoria la propuesta del directorioc de aprobar la
amortizacion de 12,830,950 acciones de propia emision que mantenian
en cartera, de un valor unitario de S/ 1.00 cada una, con la consecuente
reduccion de capital por el importe de S/ 12,830,950, en aplicacién de
los articulos 104° y el numeral 5 del articulo 216° de la Ley General de

Sociedades.

5. Nombramiento de los auditores externos para el ejercicio
2022.-

El presidente sefiald que correspondia someter-a consideracién de Ia

junta la contratacién de la firma auditora que revisara los estados
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financieros del 2022 de la sociedad y de sus empresas subsidiarias en
el Perl y en el extranjero. Indicé que siguiendo [as buenas practicas de
gobierno corporativo, el Comité de Auditoria y Riesgos encargd 4 la
gerencia hacer un andlisis de opciones con firmas auditoras de
reconocido prestigio, para posteriormente someter su propuesta a
consideracion del directorio.

Sefalé que este andlisis se realizo a partir de la politica de contratacién
de auditores externos establecida por la sociedad, que contempla que
una misma firma auditora podra dictaminar los estados financieros de la
sociedad por 5 afios consecutivos, pudiendo. ser designados por un
periodo adicional, en caso los servicios prestados hubieran sido
satisfactorios y en términos econémicos adecuados, requiriéndose en
este caso de una evaluacién mas exhaustiva de parte del Comité de
Auditoria y Riesgos del directorio y del directorio en pleno. El socio, el
auditor responsable del trabajo y los miembros de su equipo de auditoria

externa deberan rotar periddicamente.

Asimismo menciond que el directorio en su sesién del 23 de febrero
dltimo, contando con la opinién favorable del Comité de Auditoria vy
Riesgos'y el analisis realizado por la gerencia, procedi6 a seleccionar y
recomendar a la junta de accionistas la contratacion por segundo afio
cons_ecufivo_, de Tanaka, Valdivia & Asociados Sociedad Civil de
Responsabilidad Limitada, firma miembro de EY., y se delegue en el
directorioc la negociacion y aprobacion de. las condiciones de

contratacion.

El presidente consultd a los sefiores accionistas si tenian alguna
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pregunta que hacer, solicitandoles el uso de 1a palabra a través del chat

de la plataforma.

Al no haber consultas, el presidente invité a los sefiores accionistas
a votar por la aprobacidn de la propuesta del directorio, luego de
informar que se habia actualizado el nUmero de acciones que pueden
ejercer el derecho a voto, ya que podrian haberse incorporado o retirado
algunos aéc__.ionistas. durante el transcurrir de la misma. Dicho esto, se

habilité el sistema de votacién de la plataforma.

El presidente sefialé que como resultado de la votacion, quedaba
aprobada por mayoria la propuesta de! directorio de .contratar los
servicios de los auditores Tanaka, Valdivia & Asociados Sociedad Civil
de Responsabilidad Limitada, firma miembro de EY, para el afio 2022 y
delegar en el directorio la negociacidn y aprobacion de las condiciones

de contratacion.

6. _De'IeQac.i'én de facuitades para suscribir documentos

plblicos v/o privados respecto de los acuerdos adoptados por la
presente junta de accionistas.-

El presidente sefialé que correspondia tratar el Gltimo punto de agenda,
referido al nombramiento de los apoderados, a fin de suscribir los
documentos referidos a los acuerdos adoptados por la presente junta,
para lo cual propuso otorgar facultades a la sefiora Mariela Garcia Figari
de Fabbri, como directora gerente general, y a su persona como
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presidente del directorio, para que cualquiera de los nominados,
actuando individualmente; suscriba los distintos documentos, minutas y
escrituras publicas que se requieran para formalizar los acuerdos antes
mencionados.

A continuacién, el presidente invitd a los accionistas a formular
preguntas sobre la propuesta, haciendo uso de la palabra a través del
chat de la plataforma.

Intervino el accionista Sr. Luis Baba Nakao para felicitar a la
administracion en la persona de la Sra. Mariela Garcia Figari de Fabbri
y al directorio en la persona del Sr. Andreas von -Wed'em'e_y_er Knigge,

por la buena gestion realizada; lo que fue agradecido por el presidente.

El presidente sefialé que antes de proceder a la votacion de este Ultimo
punto de la agenda, se debia actualizar el nimero de acciones que
pueden ejercer el derecho a voto, ya que podrian haberse incorporado
o retirado algunos accionistas durante el transcurrir de la misma.

Dicho esto, se habilité el sistema de votacion de la plataforma, invitando
€l presidente a los sefiores accionistas, a votar por la aprobacion de la
propuesta del directorio, recordandoles el procedimiento a seguir e

indicandoles que deberian votar a favor, en contra o por la abstencion.

El presidente sefialdé que como resultado de la votacion, quedaba
‘aprobada por mayoria la propuesta del directorio de otorgar facultades

al sefior Andreas von Wedemeyer Knigge, identificade con D.N.l. No.
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29232553, en su calidad de presidente del directorio y a la sefiora
Mariela Garcia de Fabbri, identificada con D.N.I. No. 07834536, como
directora gerente general, para que cualquiera de los nombrados,
actuando individualmente, suscriba los distintos documentos, minutas y
escrituras publicas que se requieran para formalizar los acuerdos antes
mencionados, incluidas las comunicaciones que puedan corresponder
a la SMV y a la Bolsa de Valores de Lima (tales como la referida a la
comunicacién sobre la fecha de amortizacion).

Antes de concluir la presente sesidn, el presidente procedié a dar el
detalle de los porcentajes resultado de las votaciones obtenidas para
cada uno de los puntos de agenda, adn habiendo ya informado en cada
punto que la votacidn era mayoritariamente a favor, indicando lo

siguiente;

Punto de agenda Nro. 1:
A favor: 775'516,520 votos, que equivale a 99.38553% de los
asistentes.

En contra: 0 votos, que equivale a 0% de los asistentes.

Abstencion: 4'794,793 votos, que equivale a 0.61447% de los
asistentes.

Total de votos: 780'311,313:

Punto de agenda Nro. 2:
A favor: 726'859,862 votos, que equivale a 91.53026% de los
asistentes.

En contra: 0 votos, que equivale a 0% de los asistentes.
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Abstencion: 67'259,861 votos, que equivale a 8.46974% de los
asistentes.
Nlmero total de votos: 794’119 723,

Punto de agenda Nro. 3:
A favor: 789'484,254 votos, que equivale a 99.41628% de los
asistentes.

En contra: 1'717,736 votos, que equivale a 0.21631% de los asistentes.
Abstencién: 2'917,723 votos, que equivale a 0.36742% de los
asistentes.

NUmero total de votos: 794'119,713.

Punto de agenda Nro. 4:

A favor: 781'359,184 volos, que equivale a 99.65238% de los
asistentes.

En contra; 116 votos, que equivale a 0.00001% de los asistentes.
Abstencion: 2'760,413 votos, que equivale a 0.34761% de los
asistentes.

Numero total de votos: 794119,713.

Punto de agenda Nro. 5:
A favor. 792'021,580 votos, que equivale a 99.73675% de los

asistentes.

En contra: 0 votos, que equivale a 0.00000% de los asistentes.
Abstencién: 2'090,484 votos, que equivale a 0.26325% de los
asistentes..

Numero total de votos: 794°112,064.
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Punte de agenda Nro. 6:
A favor: 684'874,615 votos, que edquivale a 86.03354% de los
asistentes.

En contra: 0'votos; que equivale a 0.00000% de los asistentes.
Abstencion: 111'180,789 votos, que equivale a 13.96646% deé los
asistentes.

Numero total de votos: 796'055,404.

A pedido de las AFP’s accionistas de la sociedad, y de conformidad con
lo dispuesto en el Decreto Supremo Nro. 182-2003-EF, se deja
constancia que éstas votaron a favor de todas las propuestas

planteadas por el directorio.

Finalmente, el presidente sefiald que habiéndose cumplido con
desarrollar todos los puntos materia de la convocatoria, se procederfa a
redactar el acta para lo cual solicitd se designe a los apoderados de las
AFP’sy a un accionista adicional para que representen a los asistentes,
los cuales conjuntamente con el presidente y la secretaria suscribiran el

acta.

Para tal efecto propuso a los sefiores Oscar Gustavo Corpancho Fort
de Prima AFP, Shannon Alessandra Rios Alarcén de AFP integra, Carlo
André Leén Ganoza de Profuturo AFP, Piero Irivarren Leén de AFP

Habitat y al sefior Oscar Guillermo Espinosa Bedoya.

A continuacién, se consultd -a los sefiores accionistas si tenfan alguna

objecioén a la propuesta, para lo cual debian solicitar de ser el caso, el
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uso déﬂg a través del chat de la plataforma.

No habiéndose presentado objecién alguna a la propuesta, se considerd
aceptada por unanimidad.

Habiéndose tratado todos los temas de agenda propuestos para la
presente sesion, y siendo las 1:22 p.m., el presidente dio por concluida
la presente sesion no presencial, encargandose a la secretaria la
redaccion del acta para que sea posteriormente firmada en sefal de
conformidad, dentro del plazo previsto en la Ley.
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