FERREYROS S.A.A.

ACTAS DE JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS

ACTA DE JUNTA GENERAL OBLIGATORIA ANUAL DE
ACCIONISTAS
28 DE MARZO DE 2012

En Lima, a los veintiocho dias del mes de marzo de 2012 y de acuerdo
a las convocatorias efectuadas en los diarios El Comercio y El
Peruano del dia 3 de marzo de 2012, se reunieron en las oficinas de la
sociedad, ubicadas en Jr. Cristobal de Peralta Norte 820, Distrito de
Santiago de Surco, a horas 11.00 a.m. bajo la presidencia del Ing.
Oscar Guillermo Espinosa Bedoya, presidente ejecutivo y actuando
como secretaria la Sra. Mariela Garcia Figari de Fabbri, gerente
general, los accionistas que aparecen registrados en la lista de
asistentes a la presente junta y que la sociedad lleva para efectos de

control.

El presidente de la junta abrié la sesién, comprobando que se
encontraban representadas 496’812,043 acciones, registradas de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 256° de la Ley General de
Sociedades, las cuales equivalian al 79.66% del capital social de la
empresa, superandose ampliamente el quérum requerido por el
Estatuto Social y la Ley General de Sociedades. En consecuencia,
declar6 que podia sesionar validamente la junta convocada por el
directorio en su sesion del 29 de febrero Ultimo, para efectos de

adoptar acuerdos sobre los siguientes asuntos materia de la

convocatoria:

1. Examen y aprobacion de la memoria 2011 que incluye el analisis y

discusion de los estados financieros.
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Distribucion de utilidades correspondientes al ejercicio 2011.
Capitalizacién de utilidades de libre disposicion y modificacion del
articulo 5° del Estatuto Social referido al capital social.
Delegacion al directorio para- el nombramiento de los auditores
externos respecto del ejercicio 2012. .
Aprobabién de la propuesta de reorganizaciéon simple mediante la
segregacion de dos bloques patrimoniales a ser aportados a las
subsidiarias Motored S.A. y Motorindustria S.A., incluyendo la
determinacion de la fecha de entrada en vigencia de la misma.
Cambio de la denominacién social de Ferreyros S.A.A. por la de
Ferreycorp S.A.A. y modificacién del articulo Primero de su
Estatuto. Autorizacién para que la subsidiaria Motorindustria S.A.
utilice en adelante la denominacién social Ferreyros S.A. y realice
una modificacién general de su Estatuto Social.
Modificaciéon de los articulos 22°, 27° y 40° del Estatuto Social,
referidos a las atribuciones y facultades de la junta general de
accionistas y del directorio, respectivamente, como
consecuencia de la reorganizaciéon simple.
Delegacion de facultades al directorio relacionadas con la
ejecucion del proceso de reorganizacion simple, incluyendo la
facultad de realizar ajustes a los elementos que forman parte del
bloque patrimonial y en el valor neto del mismo y nombramiento
del apoderado que aprobara la modificacion del estatuto Social
de Motorindustria S.A. (Ferreyros S.A.).
Aprobacién para que individualmente tanto la sociedad como la
subsidiaria Motorindustria S.A. (Ferreyros S.A.) puedan emitir
obligaciones, tanto en el mercado local como en el extranjero,

mediante la colocacién de instrumentos representativos de
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deuda (bonos corporativos y papeles comerciales) y delegacion
de facultades al directorio.

9. Delegacion de facultades para suscribir documentos publicos y/o
privados respecto de los acuerdos adoptados por la presente

Junta de Accionistas.

El presidente procedié por tanto, a dar inicio a la Junta General
Obligatoria Anual de Accionistas, dejando constancia que se celebraba

en primera convocatoria.

1. Examen y aprobaciéon de la memoria 2011 que incluye el

analisis y discusion de los estados financieros.

Como primer punto de la agenda, el presidente sometio a
consideracion de la junta la Memoria del ejercicio 2011, cuyo texto se
habia repartido a los sefiores accionistas y que incluye la carta del
presidente del directorio, el informe de gestion del afio 2011, los
estados financieros auditados con el respectivo analisis elaborado por
la gerencia y los informes sobre las actividades de responsabilidad
social y las practicas de gobierno corporativo. Asimismo indicé que se
habia repartido a los sefiores accionistas un ejemplar de los estados
financieros, individuales y consolidados, auditados del ejercicio 2011
elaborados por los auditores externos Medina, Zaldivar, Paredes &
Asociados, firma miembro de Ernst & Young, con el analisis del
ejercicio 2011 que no contiene observacion alguna a los estados

financieros de la empresa.
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A estos efectos, dio lectura a la carta del presidente del directorio, que

resume las operaciones y resultados del afio y cuyo tenor es el

siguiente:

|. CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO A LOS SENORES

ACCIONISTAS

Sefores accionistas:

En el afio 2011 ha continuado el periodo expansivo que viene caracterizando a la
economia peruana durante los Gltimos 18 afios, con una breve interrupcion en
1998. Este ciclo de crecimiento, expresado en términos de los principales
indicadores macroeconémicos, esta permitiendo la modernizacién del pais y su
acercamiento a modelos de economias capaces de atraer a la inversién y de
sentar las bases para un desarrollo sostenible de sus sociedades a futuro.

En este entorno, la empresa mostré un alto porcentaje de crecimiento,
confirmando una vez mas su capacidad de aprovechar las oportunidades que
encuentra en el mercado. Las ventas de la empresa superaron ligeramente la
cifra de US$ 1,000 millones y las de toda la organizacion, incluyendo las
subsidiarias fueron de casi US$ 1,400 millones, lo que representa un importante
crecimiento para el conjunto. De esa manera, las subsidiarias vienen cumpliendo
el doble rol de coadyuvar al crecimiento de toda la organizacién y de completar
una oferta de productos y servicios para nuestros clientes. Las cifras de ventas y
de utilidades alcanzaron los niveles mas altos de la historia de la sociedad, a
pesar de que el entorno econémico y empresarial estuvo afectado por
circunstancias que normalmente influencian los negocios en forma negativa.
Afortunadamente, tanto la incertidumbre y expectativa que generan los procesos
electorales, como algunas actividades de agitacion social alrededor de la mineria
no llegaron a afectar en forma significativa el crecimiento de la economia que
alcanzo la tasa de 6.92% sustentandose principalmente en un incremento del
consumo privado de 6.3%, del gasto publico de 6.1% y de la inversion privada de
11.5%. De ese modo el Per(i mostr6 una de las tasas mas altas de crecimiento en
la region, que por lo general tuvo también un comportamiento muy positivo.

Casi todos los sectores que atiende la compafila mostraron mucho dinamismo
destacando la mineria, las obras de infraestructura y la construccion.

La mineria presenté en el afio algunas importantes ampliaciones de proyectos
existentes asi como el inicio de trabajos preparatorios para nuevos desarrollos
mineros que forman parte del portafolio de proyectos que tiene el pais por
aproximadamente cincuenta mil millones de délares americanos. El sector
construccion continud creciendo aunque a un ritmo menor que el del afio previo.
La creacién de infraestructura vial y puertos, asi como la edificacién de viviendas y
oficinas, generaron un importante efecto multiplicador sobre el consumo, lo que se
convirtié en un gran dinamizador de la economia del pais.
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Los sectores de energia, pesca vy agricultura mostraron desarrollos importantes
aunque su demanda de los productos y servicios que ofrece la comparia es
relativamente menor a la de otros sectores.

Por su parte el sector transporte volvidé a vivir un afio de gran crecimiento,
incrementandose la venta de vehiculos pesados en 22%.

El afio fue en suma, uno de reafirmacién de la solidez macroeconémica y de
crecimiento sano del pais, en el que los empresarios han continuado viendo con
optimismo el reforzamiento de la actitud oficial a favor de la inversion.

En ese contexto, la empresa ratificé una vez mas su compromiso con el pais y con
los peruanos, traducido entre otras manifestaciones, en la generacion de 700
nuevos puestos de trabajo y en la inversion de mas de US$ 43 millones en locales

y equipamiento

Debo sefialar que como en anteriores ejercicios, la empresa mantuvo una alta
participacion de mercado, confirmando el liderazgo que ostenta como resultado de
la preferencia de sus clientes. Vinculada a esta preferencia, la empresa continué
incrementando su propuesta de valor a sus clientes al agregar a la venta de
maquinaria y equipos de marcas de gran prestigio internacional, la provisién de
servicios de valor, como los de mantenimiento y reparacion, los de soluciones
tecnologicas, el entrenamiento a técnicos y operadores y la asesoria financiera,
entre otros.

Las ventas de Ferreyros SAA crecieron en 31% y las de la organizacién en su
conjunto en 33%, incluyendo las subsidiarias. Fueron acompafadas por un
margen bruto estable en relacién a afios previos lo que impacté favorablemente en
el resultado neto del afo que crecié en 37% respecto al afio anterior. La utilidad
neta al 31 de diciembre fue de S/.184.86 millones de soles equivalentes a US$ 67

millones.

El creciente volumen de negocios generd también un incremento en los principales
activos de la compariia como inventarios, cuentas por cobrar, flota de alquiler y
activos fijos, lo que present6 retos importantes para la gestion financiera de la
empresa. Estos activos fueron financiados en gran parte por las utilidades del afio
y por recursos provenientes de diversas fuentes como la entidad financiera de
Caterpillar, los bancos comerciales y el mercado de capitales. En el afio se colocod
bonos corporativos por US$ 37 millones con vencimientos a 5 afios, obteniéndose
una sobredemanda a tasas de interés muy competitivas, lo que expresa la gran
aceptacion de la empresa en el mercado.

Debo recordar a este respecto, que el crecimiento de la empresa desde 1997 en
que fue el dltimo incremento de capital, ha sido de 600% lo que representa un
gran esfuerzo de reinversion y captaciéon de recursos externos para sostener ese
crecimiento.

Por esa razon, la Junta General Obligatoria Anual de Accionistas de marzo del
2011 acord6 efectuar una emision de hasta 90 millones de acciones
encomendando al directorio su ejecucién y delegandole facultades para
determinar las condiciones y oportunidad de la colocacién. Esta debia realizarse
mediante el ejercicio del derecho de suscripcion preferente, revelandose de
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manera anticipada el interés de los sefiores accionistas en participar. El directorio
consideré conveniente esperar el momento en el que el valor de la accién se
recuperara en el mercado que habia sido afectado por circunstancias politicas a
las que ya me he referido y por el impacto de la crisis econémica internacional.
Finalmente en enero del 2012 se lanz6 la emisién habiendo sido suscrita en un
91% por accionistas de la empresa, ratificando asi su compromiso con la misma

y con el desarrollo del pais.

En resumen, puedo informar a los sefiores accionistas que en el ejercicio 2011, la
empresa ha continuado creciendo, obteniendo niveles apropiados de rentabilidad
para sus accionistas, manteniendo el liderazgo basado en una alta satisfaccién de
los clientes, acentuando el uso de capacidades de clase mundial e impactando
positivamente en sus diferentes grupos de interés. Al hacerlo, ha continuado
consolidando una cultura empresarial basada en valores, alto nivel de
responsabilidad social y en buenas practicas de gobierno corporativo. Las
acciones concretas efectuadas en estos campos asi como las importantes
realizaciones en el area del desarrollo de los recursos humanos, son resefiadas en

capitulos aparte en el cuerpo de la memoria.

Al inicio de otro afio que nuevamente presenta grandes oportunidades y desafios,
me es grato informar a los sefiores accionistas, que la empresa ha decidido
adquirir la representacion comercial de las maquinas y equipos para la mineria y la
industria de la conocida marca Bucyrus, hoy propiedad de Caterpillar. Esta
adquisicion permitira a la empresa complementar su oferta a los mercados que
hoy atiende, incrementando su potencial de ventas.

Antes de concluir este resumido informe sobre la gestion y los resultados del
ejercicio 2011 deseo reiterar nuestro reconocimiento a los accionistas, por la
confianza depositada; a nuestros clientes, por su lealtad y continua preferencia; a
Caterpillar y a las otras prestigiosas empresas representadas, por su constante
respaldo y a quienes, por su confianza en la empresa, nos han otorgado su aporte
financiero. Mencion aparte merece el reconocimiento a nuestra gerencia y a
nuestros colaboradores, en general, sin cuyo. concurso leal y eficiente no
habriamos podido alcanzar las metas logradas.

A continuacién, me complace presentar a los sefiores accionistas el “Informe de la
Gestion del 2011”, elaborado por la gerencia y aprobado por el directorio, en
sesion de fecha 29 de febrero de 2012, asi como los estados financieros, de
acuerdo con la Resolucion Conasev N° 141.98 EF/94.10, que establece la
presentacion de las memorias anuales de empresas, incluyendo la declaracién de
responsabilidad a que obliga dicha norma.

OH:M bt

__.df’_r_—/—l
Oscar Espinosa Bedoya
Presidente Ejecutivo
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Concluida la lectura, el presidente invit6 a la gerente general para que
realice una presentacion de los estados financieros de la empresa,

tanto individuales como consolidados, debidamente auditados.

A continuacion la gerente general explico las principales partidas del
estado de resultados (antes ganancias y pérdidas) y sus variaciones
respecto al afo anterior, destacando el incremento en las ventas de
Ferreyros en 30% y en el mismo porcentaje las ventas consolidadas.
Siguié explicando que el margen bruto se habia mantenido en 21%
similar al del afio anterior, al igual que el margen operativo en 7% vy
concluyo resaltando que la utilidad neta del afio habia sido de S/.185
millones para Ferreyros y S/. 195 millones para el consolidado. Se
refiri6 a que las cifras del 2010 que se mostraban para efectos
comparativos no eran las misma's que se habian aprobado en la junta
del afio anterior, pues incluyen los ajustes que han resultado de la
adopcién de las normas internacionales de informacion financiera.

A continuacién explicé las principales partidas del estado de situacion
financiera (antes balance general) indicando que el nivel de activos
habia crecido en un porcentaje de 34% para Ferreyros individual y
20% para Ferreyros consolidado, porcentajes muy similares al
incremento en ventas y mostré la forma en que dichos activos fueron

financiados con deuda y patrimonio.
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

2011 2010 Variacion %
Si.(000) % S4.(000}) % 201142010
Ventas netas 2856292 100% 2188728 100% 30%
Ofros ingresos operacionales 1,723 1% 152 0% 757%
Total de ingresos opsrativos 2,858,015 100% 2,198,520 100% 30%
Costo dewentas (2,271,8858) -B0% (1,735,488} 75% 31%
Utilidad bruta 588,148 21% 481,424 21.0% 27%
Gastos dsentas 271,282y 5% (208,480} -9.5% 30%
Gastos de administratiws (1176268} 4% (98,370} -45% 20%
Otros ingrssos y gastos 8,944 0% 24896 0% 258%
Utilidad operativa 206,185 7% 157,080 7.2% 31%
Ingresos pordivddendes subsidiaras 41,425 1% - 0.0%
Ingrezos inancismws 17,503 1% 18483 08% 5%
Gastos inancisros (46,11%) 2% (42,277} -1.5% 8%
Digrencia en cambio, neta 32531 1% 12,823 06% 157%
Utilidad antes del impuesio a lag ganancias 251,825 5% 146,119 67% 72%
Impussto a laz ganancias 67,080 2% (47,7584} -2% 40%
Utilidad Neta 184,865 5% 98,3325 45% 88%
Utilidad neta por accion basica y diluida 0.256 0.158
{en nusws soles)
823,635

Promedio ponderade de acciones en circulacién
&en miles de unidades)

623635 .
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ESTADO DE GANANCIAS 'Y PERDIDAS DE FERREYROS Y

SUBSIDIARIAS

Vartas netas

Otros ingresos operacionales
Total de ingresos aperativos
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de ventas

Gastos de administrativos
Otros ingresos v gastos
Utilidad operativa

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencia en cambio, neta

Participacion en los resultados en asociadas
bajo el método de participacion

Utilidad antes del impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias

Utilidad MNeta

Utilidad neta por accidn basica v diuida
{en nuevos soles)

Promedio ponderado de acciones en circulacion
(en miles de unidades)

2011 2010 Varacion %
L
SL000 % Si(000) % 201172010
3,826,001 100% 2,850,213 100% 30%
1,723 0% 195 0% 784%
3,827,724 T 100% 2,050,408 100% 30%
(3,021,509 -79% (2,350,641) -80% 29%
806,215 ' 21% 599,767 20.3% 34%
(381,922 -10% {279,629y -9.5% 37%
(155,122)  -4% (126,935) -4.3% 22%
8,579 0% 2134 0% 302%
277,760 7% 195,337 6.6% 42%
30,505 1% 34280 1.2% -11%
(79,687 -2% (73,325) -25% 9%
47,560 1% 21,714 0.7% 119%
8,260 0% 1,816 0.1% 331%
284,388 7 7% 178,922 6.1% 58%
{89,357 -2% (58,555) -2% 53%
185,031 © 5% 121,367 4.1% 51%
0.313 0.195
623,635 623,635
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BALANCE GENERAL DE FERREYROS S.A.A

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2010 2010 Variacion
'S/.{000) 'S/.{000) 2011/2010
PASIVO CORRIENTE
Otros pasivos financieros 431429 | | 298 064 45%
Cuentas por pagar comerciales 248,706 185 829 34%
Remuneraciones, participacidn de los trabajadores,
tributos y otras cuentas por pagar 350 696 254 541 38%
Cuentas por pagara entidades relacionadas 7 957 5994
Pasivos por impuestos a las ganancias 18,108 1672 983%
Total del pasivo corriente 1,056,656 741,200 43%
Otros pasivos financieros 445 522 335872 33%
Pasivos por impuestos a las ganancias diferidos 12,932 2558 406%
Total pasivo 1515350 1.079 630 40%
PATRIMONIO NETO ! ' i
Capital emitido B623 635 530,961 17%
Otras reservas de capital 63,692 49 855 28%
Resultados acumulados 165,222 118,723 39%
Otras reservas de patrimonio 101,884 53,873 B60%
954 433 763,412 25%

Total pasivo y patrimonio neto 2,469,783 1,843,042 34%
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BALANCE CONSOLIDADO

Estado de situacién financiera — Ferreyros S_A_A. y Subsidiarias

2011 2010 Variacion

ACTIVO 8/.(000 000) S/.{00D0 00Q) 2011/2010
ACTIVO CORRIENTE

Efectiva y equivalentes de efectivo 68 &6 3%
Cuentas por cobrar comerciales, neto 648 513 26%
Ctras cuentas por cobrar, neto 88 66 34%
Inventarios, neto 1,223 Q40 30%
Gastos contratados por anticipado 18 g 100%
Total activo corriente 2,045 1,594 28%
Cuentas por cobrar comerciales, neto 78 92 -16%
Ctras cuentas por cobrar, neto 8 g -b%
Inversiones en asaciadas 78 5 122%
Inmuebles, maguinaria y equipo, neto 1.104 832 33%
Otros activos, neto 46 41 11%
Total Activo 3.359 2.604 29%

Finalizada la presentacion, el presidente del directorio pidié a los
accionistas que formularan sus preguntas sobre los estados

financieros auditados que habian sido repartidos.

A continuacion la junta aprob6 por unanimidad la memoria y los
estados financieros auditados del ejercicio 2011, sometidos a su

consideracion por el directorio.
2. Distribucion de utilidades correspondientes al ejercicio 2011.

El presidente recordd que la politica de distribucion de utilidades,
aprobada por la junta en marzo de 2007, dice a la letra lo siguiente:
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“El dividendo a distribuir en efectivo sera equivalente al 5% del valor
nominal de las acciones emitidas al momento de convocarse a la

junta, pudiendo alcanzar el monto a distribuir hasta el 50% de las

utilidades de libre disposicion.

De ser el caso que el 5% del valor nominal de las acciones emitidas al
momento de convocarse a la junta, sea inferior al 50% de las
utilidades de libre disposicién obtenidas al cierre del ejercicio anual, la
junta podra distribuir un mayor dividendo en efectivo, cuyo tope sera el

equivalente al 50% de las utilidades de libre disposicién."

Se mostré a continuacién el monto minimo y maximo que resulta de
aplicar la referida politica, debiendo estar el monto a distribuir dentro
de un rangb de S/. 34.9 millones y S/. 73.4 millones, tal como se

muestra en el siguiente cuadro.
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DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL ANOQ 2011

IMPORTES
NUEVOS SOLES

CALCULO DEL LIMITE MAXIMO:
50% DE UTILIDAD DE LIBRE DISPOSICION

UTILIDAD NETA 184,865,100.00
MENOS: RESERVA LEGAL -18,486,510.00
UTILIDAD DE LIBRE DISPOSICION ' 166,378,590.00
EFECTO DE AJUSTE NIFs -19,642,114.00
UTILIDAD DE LIBRE DISPOSICION DESPUES DE AJUSTES NIFs 146,736,476.00
50% DE UTILIDAD DE LIBRE DISPOSICION 73,368,238.00
CALCULO DE LIMITE MINIMO:

5% DE ACCIONES A VALOR NOMINAL

NUMERO DE ACCIONES ANTES DEL AUMENTO DE CAPITAL 623,635,177
NUMERO DE ACCIONES POR AUMENTO DE CAPITAL 74,767 429
NUMERO DE ACCIONES DESPUES DE AUMENTO DE CAPITAL 698,402,606
VALOR NOMINAL 1.00
ACCIONES A SU VALOR MNOMINAL 698,402,606.00
5% DE ACCIONES A VALOR NOMINAL 34,920,130.30

El presidente sefialo que para el presente afio, se propone repartir un
dividendo en efectivo equivalente al 6% del valor nominal de las
acciones, incluyendo las acciones recientemente emitidas, siguiendo
la misma aplicacion de la politica de dividendos como en afos
anteriores. Sefialé que el dividendo a repartir seria mayor al del afio
anterior, pero a la vez permitira retener en la empresa una importante
suma de recursos para no deteriorar la estructura financiera que se
evidencia en el ratio de endeudamiento, el cual muestra ya una mejora
gracias al aumento de capital recientemente realizado. Concluyé
resaltando que los recursos a reinvertir permitiran financiar el

crecimiento de la empresa previsto para el afio que se inicia.
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A continuacion, se someti6 a consideracién de la junta la propuesta del
directorio, a fin de que se distribuyera dividendos en efectivo por S/.
41'904,156.36 y se capitalizara el saldo de las utilidades. El dividendo
en efectivo sera de S/. 0.06 por accién o un equivalente de 6%.

El presidente propuso que el pago del dividendo en efectivo se efectle
en una sola oportunidad y dentro de los préximos 90 dias contados a
partir del dia de hoy, en fecha que determine el directorio luego de

inscrito el aumento de capital en los registros publicos.

En tal sentido, la junta aprobé bor unanimidad la distribucién de
utilidades en la forma propuesta por el directorio y delegé en éste fijar
la fecha de pago que debiera ser dentro de los préximos noventa dias
a partir del dia de hoy, en fecha que determine el directorio luego de

inscrito el aumento de capital en los registros puiblicos.

3. Capitalizacion de utilidades de libre disposicion y modificacion
del articulo 5° del Estatuto Social referido al capital social.

El presidente manifesté que el directorio en su sesion del 29 de
febrero de 2012, habia acordado recomendar a la junta la
capitalizacién de utilidades no distribuidas como dividendos en efectivo
por S/. 104’832,267.00.

Explicé que del total de las utilidades no distribuidas se capitalizaria la
suma de S/. 104'832,267.00, lo cual daria lugar a la emision de
104'832,267 acciones con un valor nominal de S/. 1.00 (Uno y 00/100
Nuevos Soles) cada una, sin que ello dé lugar a pago alguno de

impuestos por parte de la empresa ni de los accionistas, dejando sin
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capitalizar el saldo de S/. 52.64 por no ser multiplo del valor nominal

de S/. 1.00 (Uno y 00/100 Nuevos Soles).

Este derecho representa S/. 0.150102915 por accién o 15.0102915%.

El presidente sefialé que la capitalizacion propuesta y la emision de
acciones daria lugar a los movimientos patrimoniales mostrados en el
cuadro que aparece a continuacion, el cual fue explicado por la
gerencia general y el que explica también los movimientos en el capital

social como resultado del aumento de capital realizado a inicios del

ano.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DESPUES DE DISTRIBUCION
DE UTILIDADES Y CAPITALIZACION

REULT ATOR
WEMER0 O CHPT AL O REISVA  AEMATADO? REMLTADO
ATCONES TARTAL ADNCIONAL REALTATO § LEnaL ACUMIRACOE DE EISRONID TOTAL
. & &, 8. L. .
BALTO B AL 311214 SRLETEATT 823,525 TT.00 1,850 8000 SISEEITIO0 184211400 TEALSEI00.00  SEAAI3ZN 0
AUMENT O DE SAPTT AL T4TET 420 THTIT &R0 SETER0E 12 170458, 72 12
223402508 £33.402 0900 SETORAOEAZ 10 SEREDEG0  SISEZ21G0C A2 S42TI400 1243310000 1124 E03E23 1R
APLICACION & PERIGDA ACUMUL DA 1884211400 - 1RRZ 11400 ace
TE RACCION OF
REISAVA LEGSL 201 18,485, 510.00 -15 2851000 (1]
DIVEDSNIOI BN SETWO
DECLARADOS ~41,504,15538  41E04, 18238
CAPTTAL EACION 104 822257 104 822 |7 00 104, 202 PET GO0 (%]
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El presidente someti6 a consideracién de la junta la propuesta del
directorio para capitalizar la suma de S/. 104’832,267.00, para lo cual
se emitirian 104'832,267 acciones con un valor nominal de s/. 1.00
cada una, sin que ello de lugar a pago alguno de impuestos por parte

de la empresa ni de los accionistas.
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Absueltas las consultas, la junta aprobd por unanimidad la propuesta
del directorio para capitalizar la suma de S/. 104'832,267.00 por
concepto de capitalizacion de utilidades no distribuidas como
dividendos en efectivo. En consecuencia, debia procederse a
modificar el articulo 5° del Estatuto Social, el cual a la letra debera

decir:

“Articulo 5°: EIl capital de la sociedad es de S/. 803'234,873 dividido
en 803'234,873 acciones de un valor nominal de S/.1.00 cada una,
integramente suscritas y pagadas, gozando todas de iguales derechos

y prerrogativas”

El presidente concluyé mostrando un cuadro en el que se apreciaba
como quedaria conformado el patrimonio de la sociedad, el cual
alcanzara la cifra de S/. 1,082’999,466.76 e indicé que la emisién de
nuevas acciones por capitalizacion, no dara lugar a pago alguno de

impuestos por parte de la empresa ni de los accionistas.

NUEVA ESTRUCTURA EL
PATRIMONIO
(EN NUEVOS SOLES)

sl.
CAPITAL SOCIAL REGISTRADO 803,234,873.00
CAPITAL ADICIONAL 95,702,309.12
RESERVA LEGAL - 82,178,723.00
RESULTADOS NO REALIZADOS 101,883,509.00
RESULTADOS ACUMULADOS 52.64

TOTAL PATRIMONIO 1,082,999,466.76
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Después de una breve deliberacion, la junta aprobé por unanimidad la
modificacion del articulo 5° del estatuto social de acuerdo a la

propuesta del directorio planteada a la junta.

4. Nombramiento de auditores externos para el ejercicio 2012.

El presidente informé que el directorio, de acuerdo a las facultades
delegadas por la junta de accionistas de marzo 2011, procedi6 a
contratar los servicios de la firma Ernst & Young para gue revisen los

estados financieros del ejercicio 2011.

El presidente manifestd6 que el directorio proponia nuevamente a la
junta, tal como ha ocurrido en afios anteriores, delegarle la
designacion de los auditores para el ejercicio 2012, asi como la
determinacién del monto de sus honorarios. Para tal designacion, el
directorio debera observar las normas y procedimientos establecidos
para tal fin, las cuales consideran un plazo maximo para la renovacion
de la contratacion de los servicios de la misma firma y mientras dure la

renovacion, un mecanismo de rotacién de los socios responsables de

los informes.

Absueltas las consultas, la junta aprobé por unanimidad la propuesta
del directorio para delegar en el directorio el nombramiento de los
auditores externos para el ejercicio 2012, asi como la determinacién

del monto de sus honorarios.

‘f { By
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5. Aprobacion de la propuesta de reorganizacion simple mediante
la segregacion de dos bloques patrimoniales a ser aportados a
las subsidiarias Motored S.A. y Motorindustria S.A. incluyendo la
determinacion de la fecha de entrada en vigencia de la misma.
Cambio de la denominacion social de Ferreyros S.A.A. por la de
Ferreycorp S.A.A. y modificacion del articulo Primero de su
Estatuto. Autorizacion para que la subsidiaria Motorindustria S.A.
utilice en adelante la denominacidén social Ferreyros S.A. y realice

una modificacion general de su Estatuto Social.

El presidente indicd que el directorio en su sesion del 29 de febrero de
2012, acorddé recomendar a la junta de accionistas reorganizar la
estructura de la sociedad, dado el crecimiento que ha venido
experimentando junto con sus subsidiarias en los Ultimos afios y los
planes estratégicos que se ha propuesto para los proximos cinco afnos,
con el objetivo de continuar creciendo e incrementar su eficiencia.
Explicé que con esta vision, se hace necesario contar con una entidad
corporativa que agrupe a las diferentes empresas de la organizacion,
que les defina sus lineamientos y sus politicas, que asegure su
funcionamiento eficiente y coordinado y que permita que cada cual se

concentre en el foco de su negocio.

Al respecto informd que es conveniente diferenciar el rol corporativo
del de representacion de las marcas comerciales, lo que no ocurre en
la actualidad ya que el rol corporativo estd en manos de la misma
empresa que opera los negocios de bienes de capital y representacion
de Caterpillar. Sefial6 que nuestra representada, Caterpillar, ha
venido expresando permanentemente su preocupaciéon por la doble
identidad que utiliza la empresa para manejar sus diferentes negocios,
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ya que el nombre Ferreyros se utiliza bajo una forma cuando se habla
del negocio de distribucion Caterpillar y a la vez bajo otra forma
cuando se comunica temas relacionados a su rol de corporacion,
propietaria de otras empresas. El planteamiento de Caterpillar es que
la marca de la empresa que se encarga del negocio CAT sea distinta

de la marca que maneja otros negocios.

Indicé que esta reorganizacion brindaria una mejor comunicaciéon en
cuanto al portafolio de negocios y marcas, manteniendo el nombre
Ferreyros para el distribuidor CAT y su logotipo actual que
corresponde a las formas graficas estandarizadas por Caterpillar para
su uso por todos sus distribuidores en el mundo. En contraposicion,

se disefiaria una nueva marca para la entidad corporativa de la

sociedad.

El presidente continu6 explicando que para llevar a cabo este proceso
de reorganizacién, se requiere que la sociedad transfiera a una
subsidiaria, que por razones practicas debiera ser Motorindustria S.A.,
hoy sin actividad comercial, un blogue patrimonial, a valor en libros,
que incluya todo el negocio para la comercializacion de productos
CAT, asi como los servicios y demas representaciones y contratos

para efectos de dejar en la sociedad soélo los asuntos corporativos.

Menciond que Ferreyros S.A.A. cambiaria su denominacién social a la
de Ferreycorp S.A.A., razon social que busca combinar el nombre de
origen ampliamente reconocido en el mercado con las funciones

propias de una moderna corporacion.
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En consecuencia, sefiald6 que se debiera proceder a maodificar el
articulo primero de su Estatuto Social, en el cual se puede incluir
algunas variantes de la marca que acuerde el directorio, para su mejor

vigencia en el mercado.

Asimismo, indicé que Motorindustria S.A cambiaria su denominacion a
Ferreyros S.A., por lo que igualmente se requiere aprobar que la
sociedad autorice a Motorindustria S.A. la utilizaciéon de la
denominacion social de Ferreyros S.A., al tratarse de una marca
registrada a su nombre. Como consecuencia de ello, debera
producirse una modificacion en el articulo primero del Estatuto Social
de Motorindustria S.A., ademas de otros cambios estatutarios producto
de la reorganizacion simple, que quedara incluidos en el acta de junta
general de accionistas de Motorindustria S.A. que apruebe recibir
como aporte el bloque patrimonial materia de la reorganizacién simple

aprobada en la presente junta.

Resalté que se habia optado por esta férmula a pesar de que generara
tramites y complejidades administrativas, porque la otra opcion
considerada, que era la de mantener a la sociedad como el distribuidor
Caterpillar y crear una nueva empresa para que sea la holding,
presentaba un obstaculo insalvable en la necesidad de que el cien por
ciento de los accionistas canjee sus acciones, lo cual se ha

demostrado que resulta materialmente imposible.

Como parte de la propuesta, planteé la transferencia de un segundo
bloque patrimonial, a valor en libros, referido al negocio automotriz a la
subsidiaria Motored S.A., también sin actividad comercial al presente,
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a fin de independizar este negocio del de Caterpillar y de darle una

mayor especializacibn a sus operaciones con un mayor nivel de

autonomia.

Finalizada esta explicacion mostré en pantalla, como se transferirian
ambos blogues patrimoniales y cémo quedaria conformada la

organizacion con las diferentes marcas representadas.

Explicd que esta reorganizacion simple y la transferencia de los
blogues patrimoniales supondra la modificacion de diversos contratos
(con clientes, trabajadores, proveedores, acreedores, etc.), la
obtencién de permisos, licencias y autorizaciones asi como la
realizacion de tramites que garanticen su operatividad, lo cual estara
siendo atendido por un equipo conformado para este fin y .con un plan
de trabajo detallado. En relacion a la determinacion de los bloques a
segregar, sefiald que los inmuebles quedaran mayoritariamente en la
corporacion para evitar el pago innecesario del impuesto de alcabala,
asi como algunos activos de manera transitoria para evitar
complicaciones a los clientes y el deterioro de la posicion en
cobranzas. Finalmente, las deudas, en su mayoria, pasaran a las
empresas operativas, salvo aquellas que estén respaldadas por los

activos fijos que retenga la corporacion.

Con respecto a la fecha efectiva de la transferencia de los bloques
patrimoniales, sefialé que ésta debe coincidir con el momento en que
las empresas participantes estén en condiciones operativas para
hacerlo, por lo que solicitd a la junta delegar en el directorio el

establecimiento de la fecha en que se realizara este aporte.
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Senald que la fecha efectiva de transferencia del bloque patrimonial a
Motorindustria S.A. no debiera ser antes del 1 de julio de 2012 pues se
estima que serdn necesarios al menos noventa dias para poder
efectuar las modificaciones y tramites sefialados anteriormente. Para
el caso de la transferencia del bloque patrimonial a Motored S.A., la
fecha efectiva de la segregacion patrimonial seria el dia 1 de abril del

presente ano.

Finalmente, invitd a la gerente general a.informar sobre la pro forma
de la conformacién de ambos bloques patrimoniales que seran
separados de la sociedad (Ferreycorp) para ser aportados a la
subsidiaria Motorindustria S.A. (Ferreyros S.A.) proyectados al 01 de
julio de 2012 y a la subsidiaria Motored S.A. proyectado al 1 de abril
de 2012.

La gerente general informé que como se apreciaba de los cuadros
mostrados, Motored S.A. recibira de la sociedad como aporte de
capital un bloque patrimonial de 53 millones, a valor en libros,
constituido por S/. 90 millones de activos y de S/. 37 millones de
pasivos, proyectado al 01 de abril del 2012. Detall6 también los
principales activos como son inventarios por S/. 57 millones e

iInmueble, maquinaria y equipo por S/. 22 millones.

A continuaciéon mostré una proyeccion de lo que seria el balance de la
sociedad a fines de junio, cuando ya se hubiera realizado Ila
segregacion del bloque patrimonial a Motored S.A. y llegara el
momento de segregar el segundo bloque para Motorindustria S.A.
Continué explicando cual seria el bloque patrimonial a aportar a
Motorindustria S.A. Motorindustria S.A. recibira de la sociedad como

aporte de capital un bloque patrimonial de S/. 671 millones constituido
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por S/. 2,015 millones de activos y de S/. 1,344 millones de pasivos,
proyectado al 01 de julio del 2012. Una vez mas detall6 los principales
activos como son existencias por S/. 940 millones, cuentas por cobrar

por S/. 408 millones e inmuebles, maquinaria y equipos por S/. 347

millones.

Finalizé precisando que dichos importes son meramente referenciales,
debiendo ser ajustados a la fecha de entrada en vigencia de la

reorganizacion y de la segregacion de cada bloque.

A continuacion el presidente inform6é que tratandose de una
reorganizacion simple, a cambio de la transferencia de los bloques
patrimoniales antes mencionados, la sociedad recibiria acciones
correspondientes a los aportes efectuados a favor de sus subsidiarias,
operando en consecuencia una sustitucion de activos en la sociedad.
Por lo tanto, la sociedad que mantendra inalterable su objeto social,
asi como su condicién de sociedad anénima abierta con acciones

inscritas en la Bolsa de Valores de Lima, se enfocaria en su rol de

holding.

Indicé que una de las principales funciones de la sociedad con su
nueva estructura corporativa seria la de dirigir y supervisar los
negocios de la corporacion organizados en las divisiones de negocios
que sean necesarias. La sociedad consolidaria los resultados de
todas sus subsidiarias y mantendria la actual politica de dividendos.
Adicionalmente, se implantara una politica en las subsidiarias por la
cual deban distribuir sus utilidades a la sociedad antes de cerrar cada
gjercicio, a fin de maximizar la utilidad disponible sobre la cual se

aplique la politica de dividendos.
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Senald que la subsidiaria Ferreyros S.A., que seguira representando
una parte fundamental de la corporacién, tendria en la gerencia

general y el directorio a las mismas personas que desempeiian estas

funciones en la sociedad.

Resaltd que esta reorganizacién cuyos beneficios para la sociedad son
mdltiples, no trae ninglin impacto negativo para los actuales
accionistas. En primer lugar, no habra canje de acciones por lo que
los actuales accionistas seguiran siendo accionistas de la empresa
que consolida los resultados de todas las demas subsidiarias, incluida
Motorindustria S.A. (bajo la nueva denominacion social de Ferreyros
S.A.). La sociedad seguira entregando dividendos en efectivo y
capitalizando el saldo de utilidades de acuerdo a la politica de
dividendos vigente. En segundo lugar, al no haber transferencia de
acciones, no habra impuestos sobre eventuales ganancias de capital.
En tercer lugar, en la sociedad se mantendran las instancias de
decision como son la junta, el directorio y la gerencia general, con las
mismas atribuciones que tiene a la fecha de la presente junta.

quedando como responsables el mismo directorio y la misma gerencia

general.

Senal6 que, precisamente para un adecuado tratamiento de los temas
societarios que se deriven de esta reorganizacién, se proponia
adecuar el estatuto social de la sociedad, a fin de reforzar las
atribuciones de la junta y del directorio, con la idea de ejercer un
mayor control de las subsidiarias, indicando que este tema seria visto

en detalle en el siguiente punto de agenda.

Absueltas las consultas, el presidente sometié a consideracion de la

junta la aprobacion de la propuesta del directorio. Intervino el
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representante del accionista Vanguard Total International Stock IN,

titular del 0.37% del total de acciones concurrentes con derecho a

voto, para manifestar que votaba en contra de la propuesta.

Siendo el unico accionista que voté en contra, la junta aprobd por

mayoria absoluta la propuesta del directorio y en efecto se aprueba en

meérito a ella lo siguiente:

a)

La reorganizacion simple de la sociedad, mediante la segregacion
de dos bloques patrimoniales a ser aportados uno a favor de la
subsidiaria Motored S.A. y otro a favor de la subsidiaria
Motorindustria S.A.

La determinacion de la fecha de entrada en vigencia de la
reorganizacion simple mediante el aporte del bloque patrimonial a
favor de Motored S.A. para el dia 1 de abril de 2012 y la
respectiva delegacioén en el directorio de la sociedad de la facultad
de modificar esta fecha de entrada en vigencia.

La determinacion del valor neto del bloque patrimonial materia del
aporte a favor de Motored S.A. en la suma de S/ 53'000,000.00
(cincuenta y tres y 00/100 millones de Nuevos Soles) con la

siguiente composicion:
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PROYECCION APORTE A
01-04-2012 MOTORED
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Comerciales 469 0
Existencias 917 L5
Otros rubros 103[ 12
Total de Activo Corriente 1,490 69
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 57 0
Inversiones originales 302
Inmuebles, maquinaria y equipo. 690[ 22
Otros rubros 52 0
Total de Activo No Corriente 1,101 22
TOTAL ACTIVO 2,591 90
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo corriente 922 37
Pasivo no corriente . 476 0
TOTAL PASIVO 1,398 37
Pasivo por IR y part. Diferidos 56
PATRIMONIO NETO
Capital 795( 53
Otras cuentas patrimoniales 343 0
TOTAL PATRIMONIO NETO 1,137 53
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2,591 2= 90

Cabe indicar, para fines registrales, que dentro del bloque
patrimonial a que se refiere el presente literal se encuentran

incluidos los siguientes bienes inmuebles:

-- Sub-lote B-55 B, Predio San Vicente con frente a la Autopista
Lima Pucusana, Plano Catastral N° 10602, Distrito de Lurin,
Provincia y Departamento de Lima, inscrito en la Partida
Electronica N° 42202533 del Registro de Propiedad Inmueble
de la Oficina Registral de Lima.
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-- Avenida Evitamiento N° 1980, Lotizacion Industrial Santa Rosa,
Distrito de Ate, Provincia y Departamento de Lima, inscrito en
la Partida N° 45191850 del Registro de Propiedad Inmueble de

la Oficina Registral de Lima.

La descripcion y datos registrales de los bienes muebles referidos
a marcas y vehiculos, quedan delegados al directorio de la
sociedad.

La determinacion de la fecha de entrada en vigencia de la
reorganizacion simple mediante el aporte de un bloque patrimonial
a favor de Motorindustria S.A. con fecha minima al dia 1 de julio
de 2012 y la respectiva delegacioén en el directorio de la sociedad
de la facultad de establecer la fecha definitiva de entrada en
vigencia.

La determinacion del valor neto del bloque patrimonial materia del
aporte a favor de Motorindustria S.A. en la suma de S/
671'000,000.00 (seiscientos setenta y uno y 00/100 millones de

Nuevos Soles) con la siguiente composicion:
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APORTE A
APE (3:55.(2::)?{': MOTORINDUSTRIA S.A.
(FERREYROS S.A)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Comerciales 458 408
Existencias 940 940
Otros rubros 107 96
Total de Activo Corriente 1,505 1,444
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 58 0
Inversiones originales 375 0
Inmuebles, maquinaria y equipo. 686 347
Otros rubros 223 223
Total de Activo No Corriente 1,342 571
TOTAL ACTIVO 2,847 2,015
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE . 905 835
PASIVO NO CORRIENTE 691 509
TOTAL PASIVO 1,597 1,344
Pasivo por IR y part. Diferidos 59
PATRIMONIO NETO
Capital 795 671
Otras cuentas patrimoniales 397 0
TOTAL PATRIMONIO NETO 1,191 671
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2,846 2,015

Cabe indicar, para fines registrales, que dentro del bloque
patrimonial a que se refiere el presente literal no se encuentran
incluidos bienes inmuebles. La descripcion y datos registrales de
los bienes muebles referidos a marcas y vehiculos, quedan
delegados al directorio de la sociedad.

f)  La modificacién de la denominacion social de Ferreyros S.A.A. por
la de Ferreycorp S.A.A., delegando en el directorio la posibilidad
de establecer alguna variante a dicha denominacién social y la
facultad de modificar del articulo Primero del estatuto de la

sociedad.
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Asimismo, autorizar que la subsidiaria Motorindustria S.A. utilice
en adelante la denominacién social de Ferreyros S.A. y realice

una modificacion general de su Estatuto Social.

6. Modificacion de los articulos 22°, 27° y 40° del Estatuto Social,
referidos a las atribuciones y facultades de la junta general de
accionistas y del directorio, respectivamente, como consecuencia

de la reorganizacion simple.

El presidente informé que los roles de supervisién y control que debe
tener la sociedad sobre las subsidiarias, hace necesario adecuar para
tales fines los articulos 22°, 27° y 40° del estatuto de la sociedad,
referidos a las atribuciones y facultades de la junta general de

accionistas y del directorio.

A través de esta modificacion estatutaria, la junta y el directorio de la
sociedad estarian en condiciones de mantener control sobre las
decisiones importantes que deberan adoptarse en las juntas de
accionistas de las subsidiarias, al ser la sociedad su accionista
mayoritario, brindandole las seguridades del caso a los accionistas de
la sociedad para que decisiones trascendentales de la futura
subsidiaria Ferreyros S.A. (actualmente Motorindustria S.A.) se
mantengan dentro del mismo ambito de la junta de accionistas que
celebramos hoy. En el caso de las demas empresas subsidiarias,
cuyo volumen de negocios y activos es sensiblemente inferior al de
Ferreyros S.A., se plantea que las decisiones de similar importancia,

con algunas variantes, sean adoptadas por el directorio de la

sociedad.
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Sefialé que con la modificacién de los tres articulos antes citados, la
junta y el directorio segun sea el caso, podran darle un mandato claro
al representante de la sociedad en las juntas generales de las

subsidiarias, segun lo acordado al interior de sus respectivos 6rganos

sociales.

El presidente procedié a continuaciéon a explicar a los accionistas las
conveniencias de los cambios planteados por el directorio para cada

uno de los mencionados articulos, de acuerdo a lo siguiente:

Con relacion al articulo 22°, literal (i): Se propone afadir un nuevo
literal i) en las atribuciones de la junta general de accionistas, para
establecer que sera la junta de la futura corporacién Ferreycorp
S.A.A. la que tomara decisiones en temas como aumento o reducciéon
de capital, cambio de estatuto, reorganizaciones societarias,
enajenacion de activos por mas de 50% del capital, emisién de
obligaciones, liquidaciéon de la sociedad, venta de las acciones de
Ferreyros S.A., entre otros. Este nuevo literal (i) también sefialaria
que la junta de la corporaciéon Ferreycorp S.A.A. designara a los
representantes que participaran en la junta de la subsidiaria Ferreyros
S.A., determinara los temas a tratar y sefialara la forma en que debe

ejercer el voto.

En consecuencia, el nuevo texto propuesto como literal i) del articulo

22° de la sociedad es el siguiente:

“Articulo 22°.- Corresponde, asimismo, a la Junta General de

Accionistas:
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Decidir respecto a: (a) la venta, gravamen, usufructo o cualquier
acto de disposicion a titulo gratuito u oneroso de acciones de
propiedad de la sociedad en Ferreyros S.A.; y (b) al aumento o
reducciéon del capital, la modificacién del estatuto, la emision de
obligaciones, la enajenacién en un solo acto de activos cuyo valor
contable exceda el 50% del capital de la sociedad, y la
transformacion, fusion, escision, reorganizacion, disolucion vy
liquidacion de la subsidiaria Ferreyros S.A.; designando al
apoderado o apoderados de la sociedad que individualmente
cualquiera de ellos, y caso por caso, representara a la sociedad
en las juntas generales de accionistas de la subsidiaria Ferreyros
S.A. que se convoque para tratar los temas indicados en el
acapite (b) del presente literal (i). Esta designacion incluira entre
otros aspectos que la junta general de accionistas de la sociedad
estime por convenientes: (a) la autorizacion al apoderado para
que solicite la convocatoria a la respectiva junta de accionistas y
participe en ella, (b) la determinacion de los temas que podran ser
incluidos en la agenda de la respectiva junta general de
accionistas y (c) la forma en que el apoderado debera ejercer el

derecho a voto en dicha junta.”

Con relacion al articulo 27°; Mediante esta modificacion se busca

establecer que el mismo requerimiento de quérum especial que hoy

rige para la toma de ciertas decisiones relevantes, se aplique también

para las atribuciones incluidas en el literal (i) del articulo 22°. En este

articulo solo se agregaria un parrafo al final del mismo.
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En consecuencia, el nuevo texto propuesto para el articulo 27° de la

sociedad es el siguiente:

“Articulo 27°.- Cuando se trate del aumento o reduccion del capital, la
modificacion del estatuto, la emisién de obligaciones, enajenacion, en
un solo acto, de activos cuyo valor contable exceda el 50% del capital
de la sociedad, transformacién, fuéién, escision, reorganizacion,
disolucion y liquidacion de la sociedad, se requiere en primera
convocatoria la concurrencia de no menos de la mitad de las acciones
suscritas con derecho a voto, en segunda convocatoria basta con que
concurra al menos el veinticinco por ciento de las acciones suscritas
con derecho a voto, mientras que en tercera convocatoria basta la

concurrencia de cualquier numero de acciones suscritas con derecho

a voto.

En los casos sefalados en el parrafo anterior los acuerdos deberan
ser adoptados con el voto favorable de accionistas que representen la

mayoria de las acciones suscritas con derecho a voto representadas

en la Junta.

Sin embargo, cuando los acuerdos relacionados con los asuntos
mencionados en el primer parrafo del presente articulo deban
adoptarse en cumplimiento de un mandato legal, no se requerira de
los quérum y mayoria antes indicados.

Lo sefialado en el presente articulo sera también de aplicacién para el
acuerdo que la junta deba adoptar en relacién al literal i) del articulo
iz
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Con relacion al articulo 40°, literal (t): Se propone agregar un nuevo
literal, que norme las atribuciones del directorio, con el fin de
establecer claramente las facultades de éste en dos casos. El primero
es cuando deba acreditar a un representante en la junta de accionistas
de la nueva Ferreyros S.A., su principal filial, para tratar temas que no
estén dentro de los previstos en el literal (i) del art 22. El segundo se
refiere a la toma de decisiones sobre aspectos de alta relevancia a ser

propuestos a las juntas de todas las demas subsidiarias.

En este mismo orden de ideas, el nuevo texto propuesto como literal t)

del articulo 40° de la sociedad es el siguiente:

“‘Articulo 40°: El| directorio tiene todas las facultades de
representacion legal y gestion necesarias para la administracion de la
Sociedad dentro de su objeto, con la sola excepcion de los asuntos

que la ley o este Estatuto atribuyan a la junta general.

Por lo tanto, y sin que esta enumeracion sea restrictiva sino
meramente enunciativa, el directorio tiene las siguientes facultades:

t) Designar al apoderado o apoderados de la sociedad: (i)

que indistintamente representara a la sociedad en las juntas
generales de accionistas de la subsidiaria Ferreyros S.A.; salvo
cuando la designacion del apoderado deba ser realizada por la
junta general de accionistas de la sociedad para tratar los
aspectos a que se refiere el literal i) del articulo 22° del estatuto
de la sociedad, y (ii) que representara a la sociedad en las juntas
generales de accionistas de las subsidiarias distintas a Ferreyros
S.A., para tratar en estas juntas generales temas referidos al

aumento o reduccion del capital por montos superiores a aquellos
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que el propio directorio determine asi como la modificacion del
estatuto, la emision de obligaciones, la enajenaciéon en un solo
acto de activos cuyo valor contable exceda el 50% del capital de
la sociedad, y la transformacioén, fusion, escisién, reorganizacion,
disolucion y liquidacién. Esta designacién incluira entre otros
aspectos que el directorio de la sociedad estime por convenientes:
(a) la autorizacion al apoderado para que solicite la convocatoria a
la respectiva junta de accionistas y participe en ella, (b) la
determinacion de los temas que podran ser incluidos en la agenda
de la respectiva junta general de accionistas y (c) la forma en que

el apoderado debera ejercer el derecho a voto en dicha junta.”

Absueltas las consultas, el presidente sometié a consideracion de la
junta la aprobacion de la propuesta del directorio. Intervino el
representante del accionista Vanguard Total International Stock IN,
titular del 0.37% del total de acciones concurrentes con derecho a

voto, para manifestar que votaba en contra de la propuesta.

Siendo el unico accionista que votdé en contra, la junta aprobé por
mayoria absoluta la propuesta del directorio para modificar los
articulos 22°, 27° y 40° del Estatuto So'cial, los cuales quedaran

redactados de acuerdo a los textos propuestos.

7. Delegacion de facultades al directorio relacionadas con la
ejecucion del proceso de reorganizacion simple, incluyendo la
facultad de realizar ajustes a los elementos que forman parte del
bloque patrimonial y en el valor neto del mismo y nombramiento
del apoderado que aprobara la modificacion del estatuto Social de

Motorindustria S.A. (Ferreyros S.A.).
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El presidente indicé que luego de adoptados los acuerdos anteriores,
era necesario que la junta delegue facultades expresas al directorio a
fin de llevar a cabo el proceso de reorganizacion simple, sefialando
que la delegacion de facultades debera incluir la posibilidad de realizar
todos los tramites necesarios para formalizar este proceso, entre los
cuales esta la determinacion de la fecha efectiva en que ocurrira la
transferencia de los bloques patrimoniales a Motorindustria S.A.
(Ferreyros S.A.) y a Motored S.A., y el ajuste de los bloques
patrimoniales a fin de adecuar las cuentas al momento en que ocurrira

el aporte de los bloques a dichas subsidiarias.

Senalé que los valores exactos de los bloques patrimoniales a
segregar no podian fijarse de antemano, porque debian adecuarse a
los cambios que ocurriran entre la fecha del acuerdo de la junta y la
fecha efectiva en que operara la reorganizacion, con relacion al aporte

de cada uno de los bloques.

A continuacién, mencion6 que las cuentas de los bloques
patrimoniales que el directorio de la sociedad habia aprobado hace
unos instantes asi como las indicadas en la aprobacion de la
reorganizacion simple a que se refiere el punto 5 de la presente junta,
se sustentaban en proyecciones efectuadas para las respectivas
fechas de entrada en vigencia de la segregacion de cada uno de los
dos bloques y sobre la base de las cuentas al 31 de diciembre de

2011.

Precis6 que gran parte de las variaciones que sufran en el tiempo los
valores netos de cada uno de los elementos que conforman los
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bloques patrimoniales se compensarian entre si. Sin embargo senalé
que era muy posible que no todas las variaciones sean compensadas
y por lo tanto se dé una modificacién en dichos valores, aunque
previsiblemente no significativo. Seria el directorio de la sociedad el
que con la facultad que la junta le estaria otorgando, apruebe los
ajustes en los valores de los elementos y en el valor mismo de los dos
bloques patrimoniales, los que se plasmaran en un aumento o
reduccién del capital en la respectiva sociedad que reciba el aporte
(sea Motored S.A. o Motorindustria S.A., segun cada caso, para lo cual
las respectivas juntas de accionistas o quienes con la facultad debida

actuen en su representacion, tomaran los acuerdos correspondientes.

Finalmente sefalé que, la delegacion de facultades al directorio
debera incluir también el nombramiento del apoderado de la sociedad
que aprobara la modificacién general del Estatuto Social de
Motorindustria S.A. (Ferreyros S.A.), con la finalidad de adecuarlo a la

realidad sobreviniente a este proceso de reorganizacion.

Absueltas las consultas, el presidente sometié a consideracion de la
junta la apr'obacién de la propuesta del directorio. Intervino el
representante del accionista Vanguard Total International Stock [N,
titular del 0.37% del total de acciones concurrentes con derecho a

voto, para manifestar que votaba en contra de la propuesta.

Siendo el unico accionista que votd en contra, la junta aprobé por
mayoria absoluta la propuesta del directorio para delegarle facultades
que le permitan ejecutar el proceso de reorganizacion simple,
pudiendo realizar sin limitacion alguna cualquier ajuste en los
elementos que forman parte de los bloques patrimoniales, asi como en
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el valor neto de los mismos. . Asimismo, delegar en el directorio la
facultad para nombrar al apoderado que representara a la sociedad en
las juntas generales de accionistas de Motorindustria S.A. (Ferreyros
S.A.) y Motored S.A. en las cuales se acuerde recibir en aporte el
respectivo bloque patrimonial segregado de la sociedad asi como el
respectivo aumento de capital y la modificacion general del estatuto
social de Motorindustria S.A. o Motored S.A.

8. Aprobacion para que individualmente tanto la sociedad como la
subsidiaria Motorindustria S.A. (Ferreyros S.A.) puedan emitir
obligaciones, tanto en el mercado local como en el extranjero,
mediante la colocacion de instrumentos representativos de deuda
(bonos corporativos y papeles comerciales) y delegacion de

facultades al directorio.

El presidente sefial6 que como era de conocimiento de los sefiores
accionistas, la empresa ha venido emitiendo instrumentos de deuda en
el mercado local desde el afio 1994. Estos instrumentos y en general,
el mercado de capitales han demostrado ser una excelente fuente de
fondeo con tasas de interés competitivas y bajos costos de
estructuracion, por lo que la sociedad debia continuar con esta
politica. Sin embargo, el saldo para realizar emisiones dentro del
segundo programa de Instrumentos Represéntativos de Deuda que se
encuentra vigente era de solo US$ 40 millones, por lo que era
necesario aprobar un nuevo programa o0 emision que debiera

registrarse en los proximos meses y afnos.

Luego que la gerente general presentara los resultados positivos de la

incursiéon de la empresa en el mercado de capitales asi como las

perspectivas a futuro, el presidente sefiald que la estrategia de
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financiamiento a través del mercado de capitales considera que tanto
la corporacion Ferreycorp S.A.A., como su subsidiaria principal
Motorindustria S.A. (Ferreyros S.A.), participen con emisiones de
bonos corporativos u otros instrumentos de deuda por periodos que
puedan ser mas largos que los que se ha venido utilizando vy
accediendo a una base de inversionistas mas amplia, por lo que se

consideraria realizar alguna emision en el mercado internacional.

En tal razén, sefial6 que el directorio planteaba a la junta de
accionistas aprobar la colocacién por parte de la corporaciéon de una o
mas emisiones de instrumentos de deuda (bonos, papeles comerciales
y/o cualquier otro valor mobiliario representativo de deuda) por hasta
US$ 200 millones tanto en el mercado local o internacional,
denominadas en délares norteamericanos y/o en Nuevos Soles, a
plazos que sean los mas adecuados para financiar su crecimiento.
Indicé que este crecimiento podia provenir de inversiones en nuevos
negocios dentro del proceso de diversificacion y complementariedad
fijado en el plan estratégico de la sociedad, asi como de inversiones
en activo fijo y otros activos o avances de capital de trabajo a sus

subsidiarias.

Por su parte, la subsidiaria Motorindustria S.A. (Ferreyros S.A.) debia
obtener recursos para financiar los requerimientos de activos que
demande su propio crecimiento, por lo que dada la reciente
modificacion del articulo 22° del estatuto, para que Motorindustria S.A.
(Ferreyros S.A.) proponga a su junta de accionistas la emisién de
obligaciones, se requeria asimismo de la aprobacién previa de esta

junta.



FERREYROS S.A.A.

ACTAS DE JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS

En consecuencia, sefialé que se proponia también que esta junta de
accionistas acuerde la autorizacion para que la subsidiaria
Motorindustria S.A. (Ferreyros S.A.) realice una o mas emisiones de
instrumentos de deuda y/o un programa de instrumento en el mercado
local o internacional, denominados en ddélares norteamericanos y/o
nuevos soles hasta por un importe de US$ 100 millones, para financiar

su crecimiento y sus inversiones en diferentes activos.

De igual manera solicitd que se delegara en el directorio de la
sociedad las mas amplias facultades para determinar, dentro de un
plazo maximo de 12 meses, los demas términos de las emisiones y/o
programas, incluyendo la designacion de los funcionarios que
suscribirian  todos los documentos requeridos para el

perfeccionamiento del presente acuerdo.

Adicionalmente, solicité que la junta delegara en el directorio el
nombramiento del apoderado de la sociedad que adoptara estos
mismos acuerdos en la junta de accionistas de la subsidiaria
Motorindustria S.A., segun lo que establezca el directorio de la

sociedad en su oportunidad.

Absueltas las consultas, el presidente sometié a consideracion de la
junta la aprobacion de la propuesta del directorio. Intervino el
representante del accionista Vanguard Total International Stock IN,
titular del 0.37% del total de acciones concurrentes con derecho a

voto, para manifestar que votaba en contra de la propuesta.

Siendo el Unico accionista que voté en contra, la junta aprobé por
mayoria absoluta la propuesta del directorio para que individualmente

tanto la sociedad como la subsidiaria Motorindustria S.A. (Ferreyros
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S.A.) puedan emitir obligaciones, hasta por US$ 200 millones y hasta
por US$ 100 millones, respectivamente, tanto en el mercado local
como en el extranjero, denominadas en délares norteamericanos y/o
en Nuevos Soles, mediante la colocacién por oferta publica y/o privada
de instrumentos representativos de deuda (en adelante el

“Financiamiento”).

Asimismo, aprobd por mayoria absoluta delegar en el directorio las

siguientes facultades:

a. Decidir todos los términos, las condiciones y las caracteristicas
del Financiamiento aprobado en la presente junta, incluyendo a
sus emisiones y series. Los términos, las condiciones y las
caracteriéticas incluyen, pero'no se iimitan a, (i) el numero y
moneda de las emisiones y/o series; (ii) jurisdiccion de colocacion
de las obligaciones o instrumentos de deuda (iii) el monto de cada
una de las emisiones y/o series; (iv) la oportunidad de colocacién
de cada una de las emisiones y sus respectivas series, de ser el
caso; (v) el plazo de amortizacién; (vi) la forma de representacién
de los valores; (vii) la tasa de interés y el periodo de pago de
intereses; (viii) el lugar de pago del principal e intereses; (ix) el
mecanismo de colocacion; (x) el mecanismo de negociacién en el
mercado secundario; (xi) designar a la(s) entidad(es)
estructuradora(s), agente(s) colocador(es) (de ser aplicable
underwriters) y representante(s) de los obligacionistas (o figura
similar), de ser necesario, (xii) los tramites a seguirse, (xiii) el tipo
de oferta, (xiv) cualquier modificacién, (xv) el plazo de las

emisiones y del Financiamiento y del tramite anticipado, entre

otros.
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El presidente sefialé que correspondia tratar el Ultimo punto de agenda
referido a la delegaciéon de facultades para suscribir los documentos
publicos y/o privados necesarios para formalizar los acuerdos

aprobados en la presente junta de accionistas.

Sometido este tema a cohsideracic’an de la junta, se aprobdé por
unanimidad facultar a los sefiores Oscar Guillermo Espihosa Bedoya,
presidente ejecutivo, de nacionalidad Peruana, identificado con D.N.I.
No. 07277264 y Mariela Garcia Figari de Fabbri, gerente general, de
nacionalidad Peruana, identificada con D.N.l. No. 07834536, para que
cualquiera de ellos, actuando individualmente, suscriba la minuta y la
escritura publica que formaliza los acuerdos anteriores asi como
cualquier aclaratoria, rectificatoria o modificatoria que sea necesaria

para los fines establecidos en la presente junta.

Siendo las 12.30 horas, se dio por concluida la sesién y tomando en
cuenta la extensién de los temas tratados que deben ser
cuidadosamente reflejados en el acta de la presente junta, se acordé
por unanimidad y con arreglo al articulo 30 del Estatuto, designar al
presidente, ingeniero Oscar Guillermo Espinosa Bedoya, a la
secretaria, sefiora Mariela Garcia Figari de Fabbri y a los accionistas
presentes, sefiores Miguel Valentin Coquis, José Tagle Rezza y el
representante de AFP Integra, Sr. Jean Pierre Fournier Romero, para

que conjuntamente suscriban el acta respectiva.



