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ACTA DE JUNTA GENERAL OBLIGATORIA ANUAL DE
ACCIONISTAS NO PRESENCIAL
30 DE JULIO DE 2020

En Lima, a los treinta dias del mes de julio de 2020, siendo las 11:00
a.m., se efectud la Junta Obligatoria Anual de Accionistas de Ferreycorp
S.A A, cuyo local se encuentra ubicado en el Jr. Cristobal de Peralta
Norte Nro. 820, Santiago de Surco, Lima, en forma no presencial y en
primera convocatoria, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 5
del Decreto de Urgencia N° 056-2020 y el articulo 5 de la Resolucién de
Superintendente N° 050-2020-SMV/02, en reemplazo de la que no pudo
celebrarse en el mes de marzo por las medidas de aislamiento social

derivado de la declaratoria de emergencia nacional.

Presidi¢ la sesién el Ing. Oscar Guillermo Espinosa Bedoya, presidente
ejecutivo, acompafiado del Sr. Carlos Ferreyros Aspillaga, vice
presidente y actuando como secretaria la Sra. Mariela Garcia Figari de
Fabbri, gerente general, el Dr. Eduardo Ramirez del Villar, Gerente
Legal y de Cumplimiento y el Dr. Edgardo Hopkins, Notario Publico de

Lima.

El presidente indicé que de acuerdo a la normativa establecida por la
Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), la presente sesién se
realizaba en forma no presencial, utilizando la plataforma Cisco Webex-
Events, que garantizaba el correcto desarrollo de la misma, permitiendo

a los accionistas participar en vivo en su desarrollo y efectuar la
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votacion en cada uno de los temas materia de agenda.

Recordé a los sefiores accionistas que con la convocatoria a esta junta,
la Sociedad puso oportunamente en su conocimiento el documento
informativo con el procedimiento a seguir para la celebracién de esta
junta de accionistas de manera no presencial, asi como la guia de uso
de la plataforma. Por ello, antes de iniciar la consideracion de la agenda
propuesta, cedié la palabra a la gerente general a fin que explicara
brevemente los principales aspectos del procedimiento a seguir para el

desarrollo de la sesidn.

La gerente general explico el procedimiento a seguir, indicando en
primer lugar, que durante la presentacion de los temas de agenda,
estarian apagados los micréfonos de los accionistas a fin de permitir la
fluidez de las explicaciones y finalizada la exposicién de cada tema,
los accionistas podrian intervenir haciendo preguntas o consultas en el
ejercicio regular de sus derechos politicos, para lo cual podian proceder
a pedir la palabra a través del sistema de chat (mensajeria electrénica
de la plataforma). Indicé que una vez que la presidencia concediera la
palabra, se habilitaria el micréfono del accionista, quien podria expresar
Su posicidn a viva voz pero si éste tuviera algan problema podria hacer
uso del chat para realizar sus preguntas o comentarios. Asimismo,
indicé que cada punto de agenda, seria sometido a votacion y que para
estos efectos, la presidencia someteria a votacién las propuestas
respectivas, para lo cual se procederia a habilitar el médulo de votacién
de la plataforma con tres opciones: a favor, en contra o abstencion,

indicando que el no ejercicio del derecho de voto sera computado como



064/300 _,..-:'::—' - .
A

S Y

o\ FERREYCORP S.A.A.
,%7 / ACTAS DE JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS

o 'Vuﬁ\\l-\. X
Og 1wk

una abstencion. Finalmente, indicoé que el sistema actualizaria
permanentemente el quérum de asistencia, a efectos de garantizar que
puedan ejercer el voto los accionistas presentes a ese momento.
Teniendo en consideracion que la plataforma Webex registra los votos
en funcion al nimero de personas que ejerzan su voto y no al nUmero
de acciones que éstas personas representan, se procederia a ponderar
los votos a través de un sistema complementario, tal como se ha hecho
en sesiones presenciales anteriores. Los resultados finales de la

votacion serian anunciados por el presidente.

Consultados los accionistas si tenian alguna duda sobre el
procedimiento, y no habiendo preguntas sobre el particular, el
presidente procedi6 a verificar el quérum de asistencia a la hora fijada
para el inicio de la sesion. Sefialé que los accionistas presentes por este
medio virtual habian acreditado la rebresentacién de 690'143,577
acciones en circulacién, tanto propias como de terceros, lo que equivalia
al 72.0097% del total de acciones en circulacion, luego de retraer
aquellas acciones adquiridas por la empresa que representan el 1.77%
del capital social. En consecuencia, indic6 que se superaba
ampliamente el quorum requerido de 50%. Asimismo, informé que entre
los directores y gerentes que habian recibido poderes, ninguno habia
excedido el limite establecido de 20%, sefialando que para esta sesion
el maximo numero de acciones representadas por un Unico apoderado,

incluidos los directores y gerencia, fue de 12.1%.

El presidente dej6 constancia que la presente junta de accionistas fue

convocada cumpliendo con los requisitos exigidos por la ley, el Estatuto
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Social, las normas de la SMV y los reglamentos internos.

Indic6 que el aviso de convocatoria, el documento informativo sobre €|
procedimiento para la celebracién de la junta de accionistas no
presencial y la guia de uso de la plataforma, asi como Ia informacién y
documentacion relativos a los asuntos a tratar que exige el Reglamento
de Hechos de Importancia e Informacion Reservada, fueron publicados
como Hecho de Importancia en la seccion “Juntas de Accionistas o
Asambleas de Obligacionistas No Presenciales” del Portal del Mercado
de Valores de la SMV (Www.smv.gob.pe) y en la seccidn Junta General
de Accionistas 2020 de |Ia pagina web de la Sociedad
(www . ferreycorp.com.pe). Adicionalmente, sefialé que se envid por
correo electrénico a los sefiores accionistas que habian actualizado su
informacion personal, no sélo el detalle de los puntos de agenda sino
también la explicacion del procedimiento electrénico utilizado y las

propuestas del directorio a la junta de accionistas.

En consecuencia, declaré que podia sesionar validamente la junta
convocada por el directorio en su sesién del 24 de junio ultimo, para
efectos de adoptar acuerdos sobre los asuntos materia de la
convocatoria. A continuacién procedié a enumerar la agenda materia

de la convocatoria:

1. Examen y aprobacién de la memoria 2019 que incluye el analisis y
discusion de los estados financieros, asi como la gestion social.

2. Distribucion de utilidades.

3. Eleccién de directorio para el periodo 2020-2023.
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4 Nombramiento de los auditores externos para el ejercicio 2020.
5.Delegacion de facultades para suscribir documentos publicos y/o
privados respecto de los acuerdos adoptados por la presente junta de

accionistas.

El presidente, indico que en primer lugar queria informar sobre la
implementacion de los acuerdos adoptados en la pasada junta de
accionistas del 27 marzo del afio 2019, segun procedimiento recogido
en el Reglamento de Junta de Accionistas y del Directorio y cuyo
resumen fue presentado por la gerencia general al Comité respectivo
del directorio en su sesion del 22 de julio de 2019 y posteriormente al
directorio en pleno el dia 24 de julio de 2019, comunicado a los

accionistas a través de la pagina web.

A continuacion, cedi6 la palabra a la secretaria solicitandole dar lectura
al resumen de la implementacion de los seis acuerdos adoptados en la

junta de marzo de 2019, quien informo lo siguiente:

(1) Examen y aprobacién de la memoria 2018 que incluye el analisis
y discusion de los estados financieros, asi como la gestion social:
E| 27 de marzo de 2019 se publicd dichos documentos como Hecho de
Importancia en la pagina de la Superintendencia del Mercado de
Valores (SMV) y en la pagina web de Ferreycorp.

(2) Distribucion de utilidades: El 27 de marzo se publicé también el
Hecho de Importancia que establecié, como Fecha de Registro el 16 de
abril y el 17 de junio de ese afio como Fecha de Pago de dividendos. El

13 de junio de 2019 se puso a disposicion de Cavali los fondos para el
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pago de los S/. 121.5 millones.

(3) Modificacion de la politica de dividendos para permitir la
entrega de dividendos extraordinarios por encima del tope
establecido: El mismo 27 de marzo se publicé la modificacién a Ia
politica de dividendos como Hecho de Importancia en la pagina de la
SMV y en la pagina web de Ferreycorp.

(4) Delegacion de facultades al directorio para aprobar la
distribucién de un dividendo extraordinario: En sesién del 15 de
mayo de 2019, el directorio acordé un dividendo extraordinario de S/. 50
millones. Luego de realizado el directorio se publicé el Hecho de
Importancia que establecio, como Fecha de Registro el 5 de junio y el
17 de junio como Fecha de Pago. El 13 de junio se puso a disposicién
de Cavali fondos por S/. 165.3 millones para el pago de los dividendos
(ordinario y extraordinario).

(5) Nombramiento de los auditores externos para el ejercicio 2019:
El Hecho de Importancia del 27 de marzo informé de |a designacion de
PWC como la firma que debia auditar los resultados financieros del
2019. El plan de trabajo de auditoria externa se presentd al Comité de
Auditoria y Riesgo del mes de setiembre de 2019.

(6) Delegacién de facultades para suscribir documentos publicos
y/o privados respecto de los acuerdos adoptados por la presente
junta de accionistas: Los documentos publicos y/o privados
correspondientes a los acuerdos adoptados en la sesién de junta, fueron

suscritos por los representantes designados por la junta.

Presentada esta informacion, se procedié a dar inicio a la agenda,

materia de la convocatoria, sefialando que las propuestas del directorio
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de la presente junta son las mismas consideradas para la junta que
debié sesionar en marzo y han sido ratificadas por el directorio en su
sesion del 24 de junio de 2020.

1. Examen y aprobacion de la memoria 2019 que incluye el
analisis y discusion de los estados financieros, asi como la gestion
social.-

Como primer punto de la agenda, el presidente sometio a consideracion
de la junta la Memoria del ejercicio 2019, que incluy6 la carta del
presidente, el informe de los auditores externos Gaveglio, Aparicio y
Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada, firma miembro
de PricewaterhouseCoopers (PWC), que no contiene observacion
alguna, sobre los estados financieros separados y consolidados del
ejercicio 2019. Asi mismo, ésta contiene el Reporte de Gestion de
Negocio, sobre el Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas y el Reporte de
Organizacion y Gestion Sostenible, documentos cuyos primeros
borradores fueron publicados como Hecho de Importancia el dia 26 de
febrero de 2020 y distribuidos por medios electronicos y que al no haber

sido modificados constituyen la Memoria Anual integrada del ejercicio.

El presidente solicitd que antes de continuar con la lectura de la carta
del presidente, le permitieran hacer, lo que creia su obligacién, un breve
informe sobre la situacion de la empresa al cierre del primer semestre
de este afio, dadas las extraordinarias circunstancias que estamos

viviendo.
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El presidente procedié a leer el informe mencionado.
INFORME PREVIO A LA CARTA DEL PRESIDENTE

El semestre recientemente concluido ha sido sin lugar a dudas, el mas
dificil que recordamos en la historia de nuestros tiempos La crisis
mundial generada por la pandemia ha producido efectos desastrosos
en la economia peruana, afectando, como es de suponer, la situacion
de la compaifiia. Sin embargo, podemos indicar a nuestros accionistas
que gracias a diversas circunstancias y a la adopcion de apropiadas
medidas por parte de la gerencia, se ha tratado de minimizar el impacto
econdmico, reactivar la actividad comercial, que nunca se interrumpié
del todo, y asegurar que las finanzas, sometidas a un manejo prudente,
permitan desarrollar las operaciones, por el resto del afio, sin mayores
urgencias.

A pesar de que el afio 2020 se inicid con una mirada optimista,
previendo que podriamos alcanzar un crecimiento relevante en nuestro
volumen de negocios y por lo tanto de utilidades, la crisis, que se
evidenci6 a mediados de marzo, interrumpié un exitoso proceso
comercial en el que las ventas y utilidades superaban las del mismo
periodo en el afio anterior.

La interrupcion de la mayoria de nuestras actividades después de los
logros del primer bimestre nos encontré a fines de marzo con un nivel
de ingresos de S/. 1,179 millones, por debajo de lo que reportamos en
el mismo periodo del afio anterior. Nuestro regreso a operaciones,
autorizado en la segunda quincena de mayo, fue siendo ejecutado en
forma gradual, no solo por los retos que significaba el retorno de todos
los trabajadores a sus posiciones, en especial aquellos destacados a
operaciones mineras, sino porque nuestros clientes también tuvieron
que organizar sus operaciones de manera paulatina. Asi, los ingresos
del segundo trimestre fueron de S/ 805 millones de soles, 41% por
debajo del afio anterior. Estos resultados en los ingresos guardan
estrecha relacién con otros indicadores del lado de Ia demanda por
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parte de las industrias que servimos. La produccién de minerales en los
meses de marzo, abril y mayo fue aproximadamente 50% menor al afo
anterior, mientras que las inversiones fueron del orden de $1,559
millones de délares, 24% inferiores al afio anterior. Un indicador que
seguimos gracias a la conectividad de los equipos Caterpillar es que el
parque de gran maquinaria de acarreo minero estuvo operativa en 50%,
60% y 70%, respectivamente, en los meses de abril, mayo y junio. En
el caso de la flota de construccién, dichos porcentajes fueron de 17, 23
y 30%, constatandose un mayor impacto en este sector.

La reduccién de ingresos generd una rapida reaccion de la gerencia,
que adopt6 un plan para el inmediato control de gastos, con una
reduccion aproximada de 10%, cuidando que no afectaran el regreso a
las operaciones previsto para mayo. Hubo particular cuidado en el
manejo de los recursos humanos, evitando desvinculaciones colectivas
de los colaboradores, porque constituyen el factor critico de nuestro
éxito, y por razones de ética empresarial para no contribuir a afectar
mas a las familias peruanas mas vulnerables. Debemos mencionar el
recorte voluntario y escalonado de un porcentaje de sus ingresos por
parte del personal de todas las empresas de la Corporacion,
comenzando por el directivo.

Para poder garantizar el cumplimiento de nuestras obligaciones, entre
ellas el pago a nuestros trabajadores, se implement6 una estrategia de
captacién de recursos que alcanzo los US$ 298 millones, gran parte de
los cuales sirvié como fondo contingente ya que no fueron utilizados,
iniciandose su devolucion a los acreedores desde el mes de junio.
Asimismo, podemos destacar que la estrategia contemplé mejorar el
plazo promedio de la deuda, habiéndose tomado US$ 42 millones de
fondos a mediano plazo de hasta tres afios. Por ultimo, en una
operacién que prestigia nuestra gestién financiera, se ha concertado el
dia 23 de este mes en medio de la crisis, una emision privada de bonos
a siete afios con Prudential, una empresa aseguradora internacional de
primer nivel, por la suma de alrededor de 90 millones de dolares
americanos en términos muy ventajosos.
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Al cierre del mes de julio, aproximadamente el 70% de nuestras
operaciones se encuentran restablecidas y la curva de ventas muestra
una evolucion favorable, habiendo sido de S/. 158 millones, S/. 275
millones y S/. 374 millones en los meses de abrii a junio,
respectivamente.

Es importante resaltar el espiritu de compromiso que vienen mostrando
la gerencia y nuestros colaboradores, lo que sumado a una visién
positiva del futuro desempefio del mercado internacional de minerales
y de diversos proyectos de inversion publica anunciados por el
Gobierno, nos permitira regresar a operar con un fuerte impulso y
recuperar niveles de ingreso en el segundo semestre. Seguimos
optimistas en relacién con las oportunidades que tendremos para lo que
queda del afio, aunque probablemente no sera posible contrarrestar
completamente la caida en ingresos de los primeros tres meses, lo que
podria significar una cifra de ventas y de utilidades inferiores a las
previstas.

Agradecemos a los sefiores accionistas por la confianza mostrada en
esta dificil situacion que estamos confrontando y reiteramos el
compromiso con la empresa.

A continuacion, se dara lectura al texto de la Carta dirigida a los sefiores
accionistas, dando cuenta del ejercicio 2019, que estuvo a disposicion
de todos desde el 26 de febrero de 2020. Probablemente algunos
parrafos parezcan desactualizados o extemporaneos, pero deseo
cumplir cabalmente con el mandato estatutario de presentar una
Memoria completa por el ejercicio concluido, a pesar de la imposibilidad
legal y fisica que tuvimos de reunirnos en Junta el 30 de marzo como
estuvo previsto.

A continuacion, solicité al Dr. Ramirez del Villar dar lectura a una parte
de la carta que como presidente del directorio dirige anualmente a los

accionistas y que resume las operaciones y resultados del afio 2019 y
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cuyo tenor es el siguiente:

Carta del Presidente

En el afio 2019, la Corporacién se mantuvo fiel a su mision de operar a través de
diversas subsidiarias con un alto grado de especializaciéon en los negocios de
distribucion de bienes de capital e insumos y de servicios, representando
prestigiosas marcas globales. Lo hizo, como lo viene haciendo hace muchos ainos,
con un gran foco en sus negocios, con altos estandares de eficiencia y rentabilidad,
con ambiciosas politicas de desarrollo de sus colaboradores y con una clara vision
de sostenibilidad, lo que explica en gran parte, que sea considerada un referente de
empresa moderna y responsable. De esta manera, la Corporacion avanzé un afio
mas, en la direccién de ser un instrumento util para el incremento de la productividad
de sus clientes e indirectamente, para contribuir al desarrollo de los paises en los
que actda. Continué mostrando un solido liderazgo en la distribucién de maquinaria
y motores Caterpillar y a la vez, complementando su crecimiento, a través de la
diversificacién de su portafolio de equipos y consumibles de alta calidad y prestigio,
asi como de servicios alrededor de los mismos.

La expansion de la Corporacion la ha llevado a estar presente en diversos paises
de Sudamérica y Centroamérica, entre ellos Guatemala, El Salvador y Belice, donde
también representa a la marca Caterpillar, asi como Chile, Colombia y Ecuador,
donde esta llevando la representacion de bienes de capital y equipos, que en
muchos casos son similares a los que comercializa en el Pera.

La distribucion de productos del portafolio de Caterpillar y la provision de servicios
alrededor de los mismos, incluyendo los del territorio centroamericano, siguieron
siendo el negocio principal de la Corporacion, con una participacion en el total de
ingresos de 76%. Los otros negocios que complementan la distribucién Caterpillar
representaron el 24% de los ingresos, dentro de los cuales destacan los vinculados
a los equipos de construccion Metso, los tractores agricolas Massey Ferguson y
Valtra, los equipos de mineria subterranea Paus, los camiones Kenworth y DAF, los
volquetes Iveco, las gruas Terex y Demag, los neumaticos Good Year, los
lubricantes Chevron y los equipos de proteccion personal de las marcas 3M y MSA,
entre otros. En Centroamérica el portafolio incluye los tractores agricolas John
Deere y los lubricantes Mobil. Por el ambito geografico de su desempefo, las
operaciones en Peru representaron el 87% del total, con un 13% fuera de Peru en
los paises antes mencionados.

ENTORNO ECONOMICO Y RESULTADOS COMERCIALES

Los negocios de la Corporacién en el Peri se efectuaron en una economia de bajo
crecimiento, en la que el PBI creci6 tan solo 2%, la menor tasa en los ultimos anos.
Los sectores de mineria y construccion, clave para la Corporacion, tuvieron un
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comportamiento ain mas critico, al decrecer la mineria en 1.5% y crecer la
construccion en solo 1.8% durante el afio. Esta situacion esta explicada en parte,
por un bajo nivel de inversion total, en el que la inversion privada tuvo un incremento
de 4.2%, mientras que la inversion publica decrecié en 3.5%. Estos indices se
encuentran lejanos de los niveles que permitieron sostener el crecimiento de la
Corporacién en afios anteriores, como el 2013, cuando la inversién privada y publica
crecieronen 7.1% y 11.1%, respectivamente.

Sin embargo, en el escenario modesto de este ano, los esfuerzos comerciales de la
Corporacién generaron ingresos de S/ 5,900 millones, lo que representa un
crecimiento de 12.4% respecto al afio anterior. Cabe sefialar que los ingresos en
dolares fueron de US$ 1,800 millones. Dado que durante el afio no hubo anuncio
de algun nuevo proyecto de inversién en particular, los ingresos de la Corporacion
fueron obtenidos gracias a una muy buena cobertura de mercado que realizaron las
empresas de la Corporacién en los segmentos de mercado en que participan,
atendiendo las necesidades de sus clientes.

En el sector mineria, a pesar del decrecimiento del producto bruto, la inversion
crecié en un 24% respecto del afio anterior, alcanzando un volumen de US$ 6,000
millones, inferior a los volimenes récord de casi US$ 9,000 millones del 2013. La
mayor inversion minera se debe en gran parte al proyecto Quellaveco, para el cual
la Corporacion y en particular Ferreyros comenzaron a realizar sus primeras
entregas como parte de la buena pro obtenida a fines del 2018, por la cual
efectuaran la provision de una importante flota de equipos de produccién minera
Caterpillar, acompariada de soporte especializado a través de contratos, por un
valor superior a US$ 500 millones. La entrega de dicha maquinaria se inicié en 2019
y culminara en 2021, mientras que el suministro de repuestos y servicios se
efectuara a lo largo de cinco afios. De la misma manera, se entregd durante el afo
al proyecto Marcobre una flota de alrededor de 30 unidades, incluyendo camiones
de 250 toneladas. Cabe sefialar que en el afio, ingresaron al pais nuevos modelos,
incluyendo los primeros camiones mineros eléctricos Caterpillar de 400 toneladas,
que aumentan la versatilidad del portafolio de Ia Corporacién, y se incrementé la
entrega de soluciones digitales para las operaciones de las grandes mineras.

En cuanto al sector construccion, el establecimiento de un proyecto minero de gran
envergadura como el descrito generé cierto dinamismo en los contratistas para
mineria. Pero, sin considerar este desarrollo, el comportamiento de la construccion
en general fue muy limitado, no existiendo proyectos relevantes de infraestructura.
Donde se vio una mayor actividad fue en obras locales y regionales, habiéndose
generado oportunidades para los pequefios contratistas de diferentes zonas del
pais. Se estima que la demanda agregada de magquinaria para la construccion
pesada fue de 800 unidades, algo mayor a las 700 del afio anterior, aunque muy
por debajo del volumen maximo de 2,200 unidades demandadas en el 2012. E|
mercado de maquinaria ligera para obras de menor envergadura también mostré
algun dinamismo, pasando de 1,200 unidades en el 2018 a 1,300 en el 2019, en
niveles inferiores a las 1,700 unidades del afio 2012. La inversidn esperada en las
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labores de reconstruccion en el norte del pais y el inicio de grandes obras de
infraestructura anunciadas no alcanzaron los niveles esperados.

Como en afios anteriores, Ferreyros y Unimag lograron tomar un alto porcentaje de
las oportunidades del mercado, alcanzando una muy alta participacién con las
diferentes lineas de maquinaria y equipos Caterpillar. En el segmento de grandes
equipos para la mineria de tajo abierto, mas del 60% de las unidades que ingresaron
en el pais fueron Caterpillar. Asimismo, se estima una participacion de 75% en el
mercado de mineria subterranea y, en el mercado de construccién, de 58%, de
acuerdo a valores FOB de importacion.

Cabe destacar que en estos sectores de la mineria 'y la construccion, se obtuvo un
nuevo récord en la venta de repuestos y servicios, la que fue superior a los S/ 2,900
millones y 7% mayor que la del 2018. Esta linea de negocios es impulsada en gran
medida por la atencion a la flota de alrededor de 600 camiones mineros en el pais
y un parque de equipos de movimiento de tierra y motores de mas de 11,000
unidades. La venta de repuestos y servicios represento el 50% de los ingresos
totales de la Corporacion.

Por todo lo sefialado, debemos resaltar el desempefo en el afio de la subsidiaria
Ferreyros, empresa que representa un importante aporte a los ingresos y utilidades
de la Corporacién. Sus altas participaciones de mercado y sus practicas avanzadas,
siguiendo los lineamientos de la Corporacién, han sido reconocidas interna y
externamente.

En lo que respecta a las otras empresas subsidiarias, podemos sefialar que tuvieron
un comportamiento variado, afectadas, en algunos casos, por las limitaciones de
sus respectivos mercados. La empresa Trex alcanzo6 una importante expansion en
el negocio de gruas moviles Terex y Demag, tanto en la venta de unidades nuevas,
como en la de alquileres y usados en todos los paises en que opera. Las ventas del
2019 alcanzaron la cifra de S/ 414 millones y fueron 29% mayores a las del afo
anterior con importantes tasas de crecimiento en Chile y Peru.

Motored, a pesar de obtener un volumen de operaciones del orden de S/ 199
millones comercializando camiones de las marcas Kenworth, DAF e lveco, no
alcanz6 los niveles de rentabilidad esperados, por lo que esta confrontando un
proceso de reestructuracion en el que se proyecta incrementar el foco en la venta
de repuestos y servicios. Cabe sefialar que la marca Kenworth alcanzé una
participacion de aproximadamente 17% en el segmento de tractocamiones pesados
en el cual compite.

Los resultados de la empresa Soltrak se vieron un afo mas afectados por la
introduccién de una nueva marca de lubricantes en la Corporacion, alcanzando
ventas cercanas a las obtenidas el afio previo. Soltrak, con muchos afios de
experiencia en el negocio de distribucion de lubricantes, asumio la representacion
de la prestigiosa marca global de lubricantes Chevron en el afio 2018, lo que le ha
abierto nuevas oportunidades al poder abarcar ahora todo el territorio nacional.
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Cabe recordar que Soltrak comercializa también neumaticos de la marca Good Year
Yy equipos de proteccion personal de prestigiosas marcas como 3M, Kimberly-Clark
y Tecseg, entre ofras.

Las operaciones logisticas de la Corporacion, a cargo de las subsidiarias Fargoline
y Forbis, tuvieron un buen comportamiento, incrementando sus operaciones en
13%. Si bien el comercio exterior, principal segmento al que se orientan estas
eémpresas, no crecid durante el afio, los servicios de transporte y de manejo
especializado de proyectos permitio su crecimiento, ocupando un lugar expectante
en la oferta de este tipo de servicios.

Las empresas que operan en Centroamérica alcanzaron ventas por S/ 436 miliones,
3% por encima del afio anterior, destacando la participacion de mercado lider de los
equipos Caterpillar, y la diversificacion del portafolio con otros equipos para los
segmentos de construccion y agricultura. En el afio 2019 se cumplié 10 arios de la
inversion en las empresas distribuidoras de Caterpillar en Centroamérica,
cumpliendo con su objetivo trazado de crecimiento y rentabilidad. Se espera que las
oportunidades en la regién se vean incrementadas gracias a las propuestas
economicas y sociales de los nuevos gobiernos que estan a cargo de dos de los
paises en que opera la Corporacion.

FORTALEZA DE LAS OPERACIONES

Durante el afio las empresas de la Corporacion siguieron desarrollando nuevas
capacidades de la mano de sus diferentes representadas, destacando el impulso
que da Caterpillar a operar con los mas altos estandares los procesos de
mantenimiento y reparacién, de alquileres, de mercadeo, de marketing digital, entre
otros. Para ello los distribuidores Caterpillar deben completar programas de
certificacién a nivel global, habiéndose logrado muy buenos resultados en el afio
2019. Cabe destacar la reconocida capacidad de brindar servicios de posventa de
alta calidad, campo en el que en el 2019 se mejoré el plazo en que se brinda muchos
de estos servicios.

Como parte de una estrategia global impulsada por Caterpillar, la Corporacién y en
especial Ferreyros han venido desarrollando activamente el comercio electrénico de
repuestos. La Corporacion, consciente de los cambios en el mercado por el
creciente uso de la tecnologia y la consecuente aparicion de nuevas propuestas de
valor y modelos de negocio, viene impulsando activamente la innovacién como un
elemento critico en la ejecucion de su estrategia, impulsada por los comités de
innovacién del directorio y de la gerencia que sesionaron regularmente, y con el
compromiso de cambio de los 150 lideres de la Corporacién. El programa pone
énfasis en el comercio electrénico, el internet de las cosas y la big data, habiéndose
identificado diversas ideas de negocio Yy proyectos que estan en proceso de analisis
y desarrollo.

En este orden de cosas, cabe resaltar la continuacién del desarrollo del Proyecto
Excelencia Empresarial SAP, que se inici6 a fines del afio 2017.En el 2019, empez6
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a operar este nuevo sistema en tres empresas de la Corporacion y se espera que
en el afio 2020 lo haga en dos empresas mas.

Por otra parte, se continu6 realizando las inversiones en la infraestructura requerida
para realizar eficientemente las tareas de reparacion y mantenimiento de las
maquinas y los equipos entregados al mercado. En el afio se inaugur6 las nuevas
sucursales de Ferreyros en Ica y Moquegua, y de Unimag en Truijillo. Durante el afio
el Capex en infraestructura y equipamiento fue de US$ 11 millones.

RESULTADOS FINANCIEROS Y PARTICIPACION EN MERCADO DE
CAPITALES

Como resultado de las operaciones antes resefiadas y a pesar de algunos factores
adversos en algunos de los segmentos de negocio, la Corporacién obtuvo un
resultado muy positivo. La utilidad neta del afio fue de S/ 246 millones, 10% mayor
que la cifra alcanzada el afio anterior, gracias al crecimiento en ventas y la
estabilidad del margen bruto. Las ventas mostraron un crecimiento en todas las
lineas de negocio, destacando la de camiones y maquinaria para la gran mineria,
que crecid en 73%. De la misma manera la linea de equipos aliados se elevo en
17%, mientras que la de alquileres y usados crecié en 16%. Por su parte, la linea
de repuestos y servicios mantuvo una alta participacion de 50%. La Corporacién
mostré un ligero incremento en los gastos de operacion, en linea con los mayores
ingresos y en los gastos financieros, debido a los mayores niveles de activos con
los que cuenta para sostener los mayores ingresos. Cabe destacar que en el ano
2019, a diferencia del 2018, no se produjo una diferencia relevante en la tasa de
cambio para el periodo completo de doce meses, aunque si hubo distorsiones entre
los diferentes trimestres del afio.

El incremento de los ingresos de la Corporacion vino acompafado de mayores
activos, en especial de inventarios y activos fijos. Los inventarios crecieron en S/
172 millones (10%) y los activos fijos en S/ 176 millones (12%). El incremento de
inventarios se explica por entregas que se realizaran en los primeros meses del
2020, principalmente de unidades mineras de gran envergadura en Ferreyros, que
representan un monto aproximado de S/ 97 millones. A su vez, los inventarios de
las demas empresas de la Corporacion crecieron en solo S/ 75 millones.

Los activos también crecieron por inversiones en activos por derecho de uso del
orden de S/ 109 millones, por la adopcion de la NIIF 16 de arrendamientos, asi como
por la inversién en el proyecto de Excelencia Empresarial SAP, para la
implementacion de un ERP. La inversion en el afio 2019 en este proyecto fue de S/
69 millones en el afo, con un total de S/ 184 millones desde el inicio, suma que se
incrementara considerando que la terminacion del proyecto ocurrira a fines del 2020.
La justificacién de esta inversion, ademas de posibilitar las complejas operaciones
de la empresa, esta en alcanzar en los proximos afios, los beneficios comerciales,
operativos y financieros por el uso de mejores practicas y por la captura de
eficiencias derivadas del nuevo sistema, ademas de una mejor cobertura de
mercado, menores costos de operacion y menor inversion en activos a lo largo de
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los afos siguientes a su implementacion.

Para financiar los activos que requiere el negocio, la Corporacion priorizé las fuentes
de financiamiento bancarias, que ofrecian las mejores tasas de interés y otras
condiciones favorables. Al cierre del afio, el 96% del financiamiento viene de bancos
y el restante 4% viene de Caterpillar Financial Services. En el afio, una parte
relevante de la deuda se tomé a corto plazo, dado que se destiné a financiar el
crecimiento de inventarios ya referido. La tasa de interés promedio pasé de 3.43%
de diciembre 2018 a 3.68% de diciembre 2019

Cabe destacar que en el mes de marzo la Corporacién, en su Junta de Accionistas,
aprob¢ la entrega de un dividendo en efectivo por S/ 121 millones en cumplimiento
de su Politica de Dividendos. Adicionalmente se aprobé dos dividendos
extraordinarios, en los meses de marzo y octubre, por un total de S/ 100 millones
derivados de los ingresos extraordinarios que se recibié a inicios de afio producto
de la venta de inversiones. Se reinici6 en el mes de noviembre, un programa de
recompra de acciones aprobado por el Directorio por hasta 50 millones de acciones.

El precio de la accion mostré un retroceso al cierre de afio con respecto al de inicio
de afio, habiendo cerrado en S/ 2.19. Sin embargo, el promedio del afio fue de S/
2.25y el maximo en el afio fue de S/ 2.67. Las menores expectativas de crecimiento
en el pais, la preocupacion de la futura demanda de los commodities y el alin bajo
volumen de negociacion son factores que han afectado Ios niveles de apreciacion
de la accion, a pesar de la mejora en el ROE de la Corporacion, que subié en 80
puntos basicos en el afio.

RECURSOS HUMANOS

En el afio 2019, la Corporacidn siguié siendo fuente importante de trabajo para un
gran numero de colaboradores. Al cierre del afio eran 6,650 las personas que
trabajaban para la Corporacién y sus diferentes empresas subsidiarias, con un
altisimo nivel de compromiso y con una cultura de seguridad que permitié un control
en el indice de accidentabilidad. Para mantener el compromiso y la generacion de
valor para sus colaboradores, la Corporacion cuenta con sélidas practicas de
recursos humanos que incluyen programas de capacitacién, de comunicacién, de
establecimiento de objetivos en cascada, de evaluacién de desempefio, de
desarrollo de talento y de planes de sucesion, entre otros.

A efectos de mantenerse al dia con las mejores préacticas laborales, la Corporacion,
Ferreyros y varias de sus empresas subsidiarias participan en la Asociacién de
Buenos Empleadores (ABE) de Amcham, en la Camara de Comercio de Espana y
en otros foros y recibi6 algunas distinciones como en el Concurso de Buenas
Practicas Laborales del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, asi como en
el Ranking PAR 2019 de Aequales.
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SOSTENIBILIDAD, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y BUEN GOBIERNO

Como es de conocimiento publico, Ferreycorp esta comprometida con una gestion
de negocios de manera responsable buscando relaciones positivas con todos sus
grupos de interés y viviendo los valores de integridad y equidad que propugna.
Orienta su accionar y el de sus empresas con esé sentido de responsabilidad,
vigilando la preservacion del medio ambiente y reafirmando su compromiso con los
Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y con la sostenibilidad.
Ello le ha valido ser considerada por tercer afio consecutivo, parte del indice de
Sostenibilidad Dow Jones (DJSI) para la region MILA- Alianza del Pacifico
conformado por 57 empresas inscritas en las bolsas de los paises de la Alianza del
Pacifico, de las cuales solo cinco son empresas de la Bolsa de Valores de Lima,
que se distinguen en materia de sostenibilidad.

De la misma manera, Ferreycorp forma parte del indice de Buen Gobierno
Corporativo (IBGC) de la Bolsa de Valores de Lima, desde su lanzamiento y por
doce afios consecutivos, entidad que distingui6 por séptima vez a Ferreycorp con la
Liave de la BVL, en mérito a sus altos estandares de gobierno corporativo.

En el afio 2019, Ferreycorp mantuvo importantes iniciativas con el fin de generar
valor para sus grupos de interés.

La Asociacion Ferreycorp continud con sus talleres gratuitos a nivel nacional, en 38
universidades y cinco escuelas técnicas de todas las regiones del pais, para
fortalecer la formacion ética, el compromiso ciudadano y las habilidades blandas de
los futuros profesionales del pais. Por otra parte, la Corporacién continué
promoviendo actividades en beneficio de técnicos y operadores de maquinaria en
el pais a través de los Clubes de Técnicos y de Operadores de Equipo Pesado Cabe
destacar que Ferreycorp, a través de sus subsidiarias, entreg6 dos obras realizadas
bajo la modalidad de Obras por Impuestos, con una inversion de S/ 12.5 millones.
Actualmente se tiene en cartera proyectos por S/ 40 millones adicionales.

Estas acciones fueron reconocidas por instituciones especializadas como Peru
2021, que otorgd el Distintivo Empresa Socialmente Responsable a Ferreyros y a
otras cinco empresas de la Corporacion.

CUMPLIMIENTO Y GESTION CON VALORES

La Corporacion esta firmemente comprometida con alcanzar altos estandares de
cumplimiento (compliance) y contribuir a frenar la corrupcion en el pais. En ese
sentido, a lo largo del afo 2019 se reforzo el programa de cumplimiento con la
actualizacion del codigo de ética y difusion de normativa complementaria, asi como
la profundizacion de la capacitacion sobre cumplimiento. A fines de afio, su
subsidiaria Ferreyros obtuvo la certificacion antisoborno de la organizacion
Empresarios por la Integridad, promovida por IPAE. En los proximos meses se
espera que obtenga la certificacion SO 37001. De la misma manera, se continué
con la presentacion del reporte que el Oficial de Etica y Cumplimiento realiza
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semestralmente al Comité de Auditoria y Riesgos. Cabe destacar que los lideres de
Ferreycorp promueven activamente la lucha contra la corrupcién en nuestras
empresas y buscan movilizar y comprometer a otros empresarios.

PALABRAS FINALES

Antes de concluir y expresar nuestro reconocimiento a todos los que han hecho
posible estos resultados, quiero sefalar que esta carta tiene un significado especial
para mi.

Es la ultima que dirijo a mis amigos directores y a nuestros estimados accionistas,
pues a inicios del 2020, anuncié mi decisién de no postular a la reeleccion del
directorio y dejar la presidencia ejecutiva que ocupo desde el afio 2008. Me alejo
pues, de la Corporacién, luego de 40 afios, con el profundo sentimiento de dejar
una empresa que ha sido parte medular de mi vida, pero a la vez muy satisfecho
con lo logrado.

Al tomar esta decision he tenido oportunidad de reflexionar profundamente sobre
nuestra empresa y su futuro. Permitanme compartir con ustedes algunas de estas
reflexiones en mi tltimo dia.

Pocas empresas pueden mostrar en el pais, el nivel de crecimiento que han
experimentado Ferreyros y la Corporacién. En los afios 80 vendia alrededor de US$
50 millones en maquinaria y otros US$ 50 millones en bienes de consumo. En 2019
su nivel de ventas consolidado esta proximo a alcanzar los dos mil millones de
dolares americanos.

Puede haber muchas explicaciones a ese crecimiento. Creo sin embargo, que el
comportamiento de Ferreyros primero y después de Ferreycorp en todos estos
afos, ha estado caracterizado por una mezcla de acertadas decisiones bajo riesgo,
fe en el negocio y en su gente, la permanente vigencia de valores y una constante
actitud de cambio. Esto y la estrecha relacién con Caterpillar, nos ha permitido llegar
hasta donde lo hemos hecho con una trayectoria de liderazgo permanente en el
negocio de maquinaria pesada.

Si bien el éxito de Ferreyros no ha podido ser siempre reproducido con las mismas
caracteristicas, en las demas empresas de Ia Corporacién, el esfuerzo desplegado
en éstas augura una evolucién muy positiva para los préximos afios, en la medida
en que se contintie adoptando las decisiones adecuadas.

En momentos en que se avizora cambios importantes en la sociedad dentro de lo
que se ha dado en llamar la cuarta revolucién industrial y que han de afectar
definitivamente la manera de hacer negocios, esos excelentes resultados no pueden
llevarnos a una situacion de complacencia.

Creo por tanto, que el directorio y la gerencia deben mantener un ejercicio de
permanente reflexion sobre nuestro futuro, el de Ferreyros en particular y el de la
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Corporacién en su conjunto y considerar a tiempo los cambios en los objetivos y en
las politicas que los tiempos demanden.

El entorno de negocios en que actuaremos sera caracterizado probablemente, no
solo por la presencia de nuestros tradicionales competidores, sino también por
actores diferentes, a lo que hay que agregar retos y riesgos que surgen del cambio
tecnologico.

La reflexién permanente debe por tanto, estar orientada a alcanzar una marcada
diferenciacion de nuestro modelo de negocio, en el que debemos acentuar el
concepto de “centrados-en-el-cliente” y buscar con empefio otras formas de llegar
a él para incrementar su productividad.

El uso de los instrumentos que la innovacion tecnolégica nos trae debiera ayudarnos
a producir un impacto importante en este cambio. Me complace comprobar los
esfuerzos que viene haciendo la Corporacién por avanzar en esta transformacion.
No se puede detener ni ralentizar este proceso, por costoso que pueda ser y por
lenta que sea la cosecha temprana. El tiempo nos dara otra vez la razén. La lealtad
de los clientes agradecidos sera una de las formas de la compensacion.

Este proceso debiera ir acompafnado por un incremento en la calidad de las
relaciones con Caterpillar y nuestros otros distinguidos proveedores, pero sobre
todo Caterpillar, cuya lealtad y constante apoyo deseo resaltar en esta hora.

Por todo ello y basado en un optimismo realista, estoy convencido del gran futuro
que la Corporacion y sus empresas tienen por delante, como empresas modernas,
eficientes, altamente tecnologizadas, con altos niveles de rentabilidad.

Pero todo este esfuerzo seria improductivo si no continuamos preservando una de
las caracteristicas importantes de nuestra existencia: los valores. Ese conjunto de
normas escritas y no escritas, que enmarcan nuestras actividades, que presiden
nuestros discernimientos y que nos impulsan a hacer lo correcto, a actuar con
equidad, con el accionista, el cliente, el trabajador, la sociedad, el medio ambiente.
Suelo decir que actuar con integridad es un buen negocio. Creo que lo hemos
demostrado.

Al finalizar estas breves reflexiones deseo agradecer a los sefiores accionistas por
confiar en mi gestion durante tantos afos y a mis colegas directores por su valioso
aporte en la conduccion de la empresa y rendir mi homenaje a la gente de
Ferreycorp. Son ellos los autores de los éxitos de la empresa. Mi agradecimiento a
quienes me han acompafiado durante estos largos anos, sirviendo a la empresa con
dedicacién, entusiasmo Y lealtad, identificados con los valores que profesamos. No
tengo duda de que nuestro éxito se debe en gran parte a esa gente y a €s0s valores.
Conocedor de las calidades de nuestra gerencia y de su compromiso con la
Corporacién, estoy seguro de que esto continuara siendo asi.
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MUCHAS GRACIAS

Oscar Espinosa Bedoya

Al término de la lectura el presidente consulté a la sala si tenian algun
comentario u observacion. A continuacién, hicieron uso de la palabra
los sefiores accionistas Raul Ortiz de Zevallos, Carlos Rojas, Aldo
Ferrini y Jorge Picasso Salinas para felicitar y rendir homenaje al Ing.
Oscar Espinosa por su exitosa gestion empresarial a lo largo de 40
anos, habiendo ejercido un claro liderazgo en el logro del desarrollo y
crecimiento de la corporacién. Asimismo, se elogié la trayectoria del Sr.
Carlos Ferreyros, y su dedicada participacién en varios directorios de la
Sociedad. De igual manera, intervinieron muchos otros accionistas
como Pablo Moreyra Almenara, Galantino Gallo, Andrea Sandoval,
Miguel Zambrano Sanchez, Juan Prado, Marco Aleman, Ernesto
Linares y Juan Manuel Pefia, expresando palabras de reconocimiento a
través del chat.

El presidente agradeci6 las expresiones de los sefores accionistas e
invit6 a la gerente general para que proceda a presentar el informe
de la gestion del 2019, elaborado por la Gerencia y aprobado por el
Directorio, en sesion del 26 de febrero de 2020, asi como los estados
financieros, de acuerdo con la Resolucién Conasev N° 141.98
EF/94.10, que establece |a presentacion de las memorias anuales de
empresas, incluyendo la declaracién de responsabilidad a que obliga
dicha norma.

La gerente general inicié su presentacién sefialando que el informe
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conteniendo el dictamen de los auditores sobre los estados
financieros, habia sido entregado a los sefores accionistas

oportunamente.

Sefialé que el dictamen emitido era sin observaciones y procedio a
explicar las principales partidas del Estado de Resultados, del Estado
de Situacion Financiera y del Movimiento de Efectivo del 2019, las
cuales en su gran mayoria, ya habian sido comentadas en la Carta
del Presidente. Con relacion al Estado de Resultados resaltd el
crecimiento del volumen de ventas en 12% y el incremento en la
utilidad bruta de 10% aungue con un muy buen margen de 23.6%
sobre las ventas. Asimismo, sefialé que se habia dado un crecimiento
del gasto de operacion en 7%, basicamente para incrementar
nuestras capacidades para atender una nueva ¢€ importante
operacion de la gran mineria, lograndose una utilidad operativa
similar a la del afio anterior de S/. 460 millones. Mostré también un
incremento del gasto financiero como resultado de los mayores
activos en 5.6% y de la tasa de interés por operaciones de mediano
plazo. Explico que en el afio no hubo mayor variaciéon en el tipo de
cambio, a diferencia de lo que habia incurrido en el 2018, por lo que
no hubo un impacto por diferencia en cambio. Finalmente destacd la

utilidad neta lograda en el afio por S/. 246 millones.
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Estado consolidado de resultados

. <Ferreycorp
Ferreycorp S.A.A. y Subsidiarias
Var
2019 2018
% %
s/ (000) $/(000) sy

Ventas netas y otros ingresos de operacion 5823,151  1000% 5,200,921 100.0% 12.0%
Costo de ventas -4,447504  .764%  -3,947.056 -75.9% 12.7%
| utilidad bruta | 1375847 | 208% | 1265886 | 241% | e7%
Gastos de venta 602,833  -104% -580,159 ~11.2% 3.9%
Gastos de administracion -312,084 -5.4% -276,086 -5.3% 13.0%
Otros ingresos y gasto, neto 6 - 0.0% 68,407 1.3% -100.0%

Utilidad operativa | #0736 | 7o% | sseorr | sowm | .uax
ingresos financieros 21,765 0.4% 21,600 0.4% 0.8%
Participacion en los resuitados en asociadas ¥ Negocio en 3,336 0.1% 1.068 0.0% 212.4%
conjunto ' * : ’
Gastos financieros 95,976 -1.6% -73.205 -14% 31.1%
Diferencia en cambio neta -1,822 0.0% -59.365 -1.1% -96.9%
| Utilidad antes de impuestos a as ganancias | sss0z8 87% | 3615 | eaw | 9.0%
(Gasto por impuesto a las ganancias 141,603 -24% 131,087 - -25% 8.0%
| Utilidad neta | 248436 | a2% | 228028 | 43w | em% |
Utilidad neta por acci6n basica y diluida (en soles) 0.251 0.231

Con relacién al Estado de Situacion Financiera, sefialo que el activo
crecid en 5.7% en correlacién con la mayor venta. Recordé que son
tres los principales activos de la corporacion: cuentas por cobrar de
S/. 1,114 millones, inventarios de S/. 1,944 millones con un
incremento de 9.7% vy los inmuebles, maquinaria y equipos que crecid
en 12% por inversiones en mejoras en los locales de las empresas
de la corporacion. Sefialé que los pasivos fueron de S/. 3,577 millones

y el patrimonio de S/. 2,153 millones engrosado con las utilidades del

ano.

Mostré también el flujo de efectivo donde destacé que el flujo de
operaciones fue positivo, del orden de S/. 500 millones, el cual fue

dedicado a actividades de inversion y financiamiento.
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Estado consolidado de situacion financiera
Ferreycorp S.A.A. y Subsidiarias

Pasivo

Obligaciones financieras 1,243,096 788,686 57.6%
Pasivo por arrendamiento 47,103 -

Cuentas por pagar comerciales 617,837 560,439 10.2%
Ctras cuentas por pagar 483,973 511,556 -5.4%

Pasivo por impuesto a las ganancias 7.648 13642 -43.9%
Total pasive corriente | 2,399,657 1,674,323) 28.0%
Obligaciones financieras 909,584 1,210,437 -24.5%
Pasivo por arrendamiento 79.581

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido | 186,900 189951 -1.6%

Total pasivo no cofmente | 1,177,638 1,400,526, -16.9%

2%

Patrimonio neto

Capital emitido 975,683 975,683 0.0%

Acciones de tesoreria -5,731

Capital adiciona! 67.030 73,536 8.8%

Reserva legal 211,632 189,129 11.9%
Oftras reservas de patrimonio 316,184 353474 -10.5%

Resultados acumulados 580,773 556.554 4.4%

Total patrimonic neto 2,153,869 3% R .
Total pasivo y patrimonio neto 5,731,164 T% principales partidas

A continuacién, el presidente invito a los accionistas a formular
preguntas sobre la exposicién, el contenido de la memoria y los
estados financieros auditados del ejercicio 2019, haciendo uso de la

palabra a través del chat de la plataforma.

A través de la plataforma, hubo una pregunta referida a si la
corporacién habia accedido a los préstamos del programa “Reactiva
Per(’, a lo cual el presidente contesté que no, ya que el directorio y
la gerencia consideraron en su oportunidad que no era necesario
acceder a estos recursos pues las empresas de la corporacion
cuentan con otras opciones de financiamiento. Para responder otra
pregunta referida al nivel de contagios del covid entre los
colaboradores de la corporacion, ofreci6 la palabra a la gerente
general quien respondi6 dando una amplia explicaciéon de las
acciones adoptadas para asegurar la salud de los trabajadores, del

nimero de infectados, de su recuperacion y del apoyo que se viene
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dando a las familias.

Habiéndose agotado las preguntas. el presidente invité a los sefiores
accionistas a votar por la aprobacion de la memoria y los estados
financieros de la compaiiia del afio 2019, para lo cual se habilité el
sistema de votacion de la plataforma, recordandoles el procedimiento
a seguir. Indicé que se debera votar g favor, en contra o por la
abstencion. Este resultado seria ponderado de acuerdo a la cantidad de
acciones que representa cada accionista. Dicho esto, se habilité el
sistema de votacion de la plataforma.

Finalizada la votacién, el presidente procedid a informar el siguiente
resultado:

A favor: 700'463,969 votos, que equivale al 97.07887% de los
asistentes.

En contra: 0 votos, que equivale al 0% de los asistentes.

Abstencion: 21°077,157 votos, que equivale al 2.92113% de los
asistentes.

El presidente sefialé que como resultado de Ia votacion, la memoria
y los estados financieros auditados, separados y consolidados de la
compaiiia del ejercicio 2019, sometidos a su consideracioén por el

directorio, quedaban aprobados por mayoria

2. Distribucion de utilidades.-

El presidente invité a la secretaria de Ia junta, a dar lectura a la politica
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de distribucion de utilidades, aprobada en 1997 y modificada en la

junta de marzo de 2019, y que dice a la letra lo siguiente:

«E| dividendo a distribuir en efectivo sera equivalente al 5% del valor
nominal de las acciones emitidas al momento de convocarse a la
junta, pudiendo alcanzar el monto a distribuir hasta el 60% de las

utilidades de libre disposicion.

De ser el caso que el 5% del valor nominal de las acciones emitidas
al momento de convocarse a la junta, sea inferior al 60% de las
utilidades de libre disposicion obtenidas al cierre del ejercicio anual,
la junta podra distribuir un mayor dividendo en efectivo, cuyo tope

sera el equivalente al 60% de las utilidades de libre disposicion.

El directorio podra proponer y acordar distribuir dividendos a cuenta
durante el correspondiente ejercicio, o luego de terminado éste hasta
el momento en que ocurra la determinacion del dividendo. Esta
decision se sustentara en la informacion de los estados financieros
donde se muestre la existencia de utilidades distribuibles en el
ejercicio en curso, cuidando de no afectar la capacidad financiera de
la sociedad para atender el pago de sus obligaciones sociales basado

en el informe que presente la gerencia general.”

El presidente sefialo que se podia apreciar en la pantalla, un cuadro
con el monto de dividendos en efectivo pagado desde el afio 2004 en

el marco de la politica vigente, notandose la tendencia creciente del
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nivel de utilidades que en los ultimos afios ha excedido los S/. 200
millones, asi como del dividendo en efectivo en beneficio del
accionista que ha sido superior a los S/. 100 millones anuales con

una rentabilidad de dividendo (“dividend yield”) superior al 5%.

Mostré las cifras a considerar para efectos del presente acuerdo de
distribucién de dividendos. En tal sentido, sefial6 que el 5% del valor
nominal de las acciones ascendia a S/. 48'784,151.45, mientras que
el 60% de las utilidad de libre disposicion equivalia a S/.
146’912,816.15.

Calculo de los limites de la politica +emeycorp

DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL AHNO 2019

En nuevos soles

) CALCULODEL 5% DEL CAPITAL SOCIAL IMPORTES
NUMERO DE ACCIONES 975,683,029
VALORNOMINAL 1.00
ACCIONES A SU VALOR NOMINAL 975,683,029
5% DE ACCIONES A VALOR NOMINAL (28,784,151.49)

CALCULO DEL TOPE EQUIVALENTE AL
60% DE UTILIDAD DE LIBRE DISPOSICION

UTILIDAD NETA DEL 2019 244,854,693.59
RESERVA LEGAL A oo
UTILIDAD DE LIBRE DISPOSICION DEL 2019 244,854,693.59
60% DE UTILIDAD DE LIBRE DISPOSICION DEL 2019 (146.912,816.19)

El presidente indicé que la propuesta del directorio era la de entregar
un dividendo en efectivo mayor al 5% del capital social, tal como se

ha hecho en los Gltimos afios, y a la vez retener un saldo que asegure

#
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el mantenimiento de adecuados ratios financieros, que permita contar
con los recursos necesarios para financiar el crecimiento o
necesidades futuras de la corporacion. Por tanto se proponia
entregar un dividendo en efectivo de S/. 0.15057 por accion, que
equivale al 15.057% del capital social y al 60% de la utilidad de libre
disposicion del ejercicio 2019, es decir S/. 146'912,816.15. Sin
embargo, considerando que a la fecha la empresa cuenta con
17'278,791 acciones de tesoreria, el derecho a la fecha representa S/.

0.15328898843 sobre las acciones en circulacion.

| 4

Propuesta de dividendo y equivalentes

e c “Ferreycorp
por accion, en soles y porcentaje

DIVIDENDOS EN EFECTIVO POR ACCION

TOTAL ACCIONES A SU VALOR NOMINAL 975,683,029
EN SOLES » <T1.15057432711>
EN PORCENTAJE % 1 15.057432771%>
ACCIONES EN TESORERIA - 17,278,191
ACCIONES NETAS DE RECOMPRAS 958,404,238
EN SOLES 3 <0.15328898843>
EN PORCENTAJE % 15.328898843%

El presidente comunicé que la propuesta del directorio es similar a la
aprobada en la sesion de febrero de este afo, cuando se realizo la
anterior convocatoria a junta de accionistas. Posteriormente, dicha
propuesta fue analizada y ratificada en la sesion de junio que convoco
a esta junta, tomando en consideracion los siguientes factores:

a) La Corporacion cuenta con una politica de dividendos que ha
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venido cumpliendo afio tras ano, lo cual ha permitido que los
accionistas tengan mejor predictibilidad de lo que sucedera con su
inversion y el rendimiento de la misma. Por lo tanto, se entenderia
que los accionistas esperan que se produzca una entrega de
dividendos en cumplimiento de Ia politica, tal como lo han
expresado ultimamente diversos inversionistas individuales
minoritarios que son parte de los 3,000 accionistas de la sociedad.
Incluso es de suponer que algunos inversionistas institucionales
puedan haber efectuado proyecciones de manejo de portafolio
contando con el cumplimiento de la politica.

El balance de la empresa muestra una soélida posicion financiera,
con una acumulacién de utilidades retenidas hasta por S/.
579'191,630 producto de los buenos resultados de afios anteriores.
De igual manera, se ha contemplado que la empresa actualmente
cuenta con liquidez gracias a las medidas preventivas que se
tomaron oportunamente en las tltimas semanas, a un importante
pago adelantado recibido de un cliente minero y a las lineas
disponibles con las que se cuenta para poder captar recursos en
caso de ser necesario.

Se ha considerado que la empresa no requerird recursos
adicionales para financiar su crecimiento, dado que en el afio 2020
NO se presenta tal escenario. Por el contrario, se espera liberar
recursos derivados de un flujo operacional positivo como
consecuencia de la venta de inventario que fue adquirido en meses

anteriores.
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Adicionalmente, mencioné que para cubrir cualquier eventualidad,
principalmente vinculada a posibles medidas derivadas de la pandemia,
la propuesta plantea que el pago del dividendo en efectivo se efectue
en una o varias oportunidades dentro de los proximos ocho meses de
aprobada esta propuesta y en fecha que determine el directorio. En
cada oportunidad se evaluara la situacion financiera de la Corporacion
y se tomara en consideracion los requisitos de ley en cuanto a fechas

de corte y de registro.

Finalmente, mostré como quedarian las cuentas patrimoniales luego de

aprobarse la distribucion propuesta.

4
Nueva estructura patrimonial “Ferreycorp

PATRIMONIO TRANSFER DISTRIBUCION NUEVA

(en miles de nuevos soles) AL 31-12-2018 ARESERVA DIVIDENDOS ESTRUCTURA

) s s/ S/

CAPITAL SOCIAL 975,683 0 975,683

ACCIONES EN CARTERA -5,732 5,732

CAPITAL ADICIONAL 67,030 67,030

RESERVA LEGAL 211,631 [} 211,631

OTRAS RESERVAS DEL PATRIMONIO 223,466 223,466

RESULTADOS ACUMULADOS 579,191 -146,913 432,278

2,051,269 Q -1468,943 1,904,356

Indic6 que luego del reparto de dividendos en efectivo, el saldo de
utilidades retenidas sera de S/ 432'278.814.20 que permitira mantener
adecuados ratios financieros y contar con recursos para financiar el

crecimiento de la empresa.
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Asimismo informo el presidente que, dado que la Sociedad cuenta adn
con utilidades retenidas de afios anteriores, el dividendo en efectivo
propuesto de S/. 146'912.216.15 provendria de las utilidades retenidas
de los afios 2017 y 2018, segun la regulacion actual que establece un
orden para la entrega de utilidades retenidas, de mas antiguas a mas
recientes. De esta manera, se aplicaria la tasa del Impuesto a la Renta
para la distribucion de dividendos, vigente para los ejercicios 2017 y
2018, de 5%.

El presidente consulté a los sefiores accionistas si tenian alguna
pregunta o alguna propuesta alternativa Y que podian solicitar el uso de
la palabra a través del chat de Ia plataforma. Se planteé una pregunta
respecto a si el pago del dividendo se iba a financiar con

endeudamiento, a lo que se respondié en forma hegativa.

Absuelta la consulta, el presidente invité a los sefiores accionistas a
votar por la aprobacion de Ia propuesta del directorio de distribuir un
dividendo de S/. 0.15328898843 por accién, que equivale al
15.328898843% del capital social sin considerar las acciones de
tesoreria, que da un total de S/. 146'912,816.15, delegandose al
directorio la facultad de determinar la fecha de su entrega, en una o
varias oportunidades dentro de los préximos ocho meses de aprobada
la propuesta, tomando en consideracion los requisitos de ley;
recordandoles el procedimiento a seguir. Indicé que se debera votar a
favor, en contra o por la abstencién. Este resultado sera ponderado de

acuerdo a la cantidad de acciones que representa cada accionista.
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Dicho esto, se habilité el sistema de votacién de la plataforma.

Finalizada la votacion, el presidente procedio a informar el siguiente

resultado:

A favor: 522'782,250 votos, que equivale a 79.66317% de los
asistentes.
En contra: 110'374,425 votos, que equivale a 16.81919% de los
asistentes.
Abstencion: 23'084,161 votos, que equivale a 3.51764% de los

asistentes.

El presidente sefialo que como resultado de la votacion, quedaba
aprobada por mayoria la propuesta del directorio de distribuir un
dividendo de S/. 0.15328898843 por accion, que edquivale al
15.328898843% del capital social sin considerar las acciones de
tesoreria, que da un total de S/. 146'912,816.15, delegandole al
directorio la facultad de determinar la fecha de su entrega en una o
varias oportunidades, dentro de los préximos ocho meses de aprobada

la propuesta, tomando en consideracion los requisitos de ley.

3. Eleccién de directorio para el periodo 2020-2023.-

El presidente sefalo que habiendo concluido el periodo de tres arnos
de vigencia del directorio, que fuera elegido en la junta general
obligatoria anual de accionistas del 29 de marzo de 2017, extendido
hasta la fecha debido a la declaratoria del Estado de Emergencia

Nacional, de conformidad a ley y al Estatuto Social, debia procederse a



. 093/300

FERREYCORPS.A.A. < FON

ACTAS DE JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS

elegir el nuevo directorio, que regira los destinos de la empresa para los
préximos tres afios.

El presidente sefald que el directorio, habia acordado recomendar ala
junta mantener en nueve el nimero de directores, tal como se propuso
en el afo 2017, para garantizar la pluralidad de opinién y un adecuado
grado de independencia.

Se considera nueve el nimero de miembros idéneo para la Sociedad,
tal como lo ha demostrado el buen funcionamiento que ha tenido este
cuerpo colegiado, considerando en primer lugar el tamafio de la
empresa, la diversidad de sectores econémicos a los que sirve, el mayor
numero de paises en los que opera y la complejidad de marcas
representadas de diferentes partes del mundo. Todo ello genera la
conveniencia de integrar en su directorio 3 profesionales de diferentes
disciplinas. Ademas, existen cuatro comités del directorio que requieren
un numero apropiado de miembros, que permita entre otras cosas, la
presencia exclusiva de directores independientes en el Comité de

Auditoria y Riesgos.

Para admitir la candidatura de un nuevo aspirante a asumir el cargo de
director, de acuerdo con lo sefialado en el Reglamento del Directorio de
la Sociedad y las buenas practicas de gobierno corporativo, se debe
pasar por un proceso de evaluacidon a cargo del Comité de
Nominaciones, Remuneraciones, Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad, donde se analiza sy CV y se comprueba que no tenga

impedimento legal alguno.
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Después de un detenido analisis, el Comité de Nominaciones presentd
su recomendacion de candidatos al directorio en una sola lista, tomando
en cuenta las diferentes nominaciones recibidas de parte de algunos
accionistas que representaban mas del 70% del total de acciones con

derecho a voto a la fecha de la evaluacion.

En consecuencia, el directorio, considerando que la lista propuesta por
el Comité representa apropiadamente a todos los accionistas y que
ademas permite complementar diferentes habilidades y experiencias,
acordé proponer a la junta la siguiente relacion de candidatos,
nombrados en orden alfabético, para asumir el cargo de director durante
el periodo 2020-2023:

Bustamante Olivares, Manuel;

De Orlando e Albuquerque, Thiago ;
Garcia Figari de Fabbri, Mariela;
Nadal del Carpio, Humberto Reynaldo;
Noriega Bentin, Gustavo José€;,

Ortiz de Zevallos Ferrand, Raul;

Otero Nosiglia, Rodolfo Javier;

San Martin Piaggio, Alba; y,

© © N o o kM 0 DN =

Von Wedemeyer Knigge, Andreas.

El presidente consulté a los sefores accionistas si tenian alguna
pregunta o comentario, pudiendo hacer uso de la palabra a través del

chat de la plataforma.
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No existiendo ninguna pregunta ni comentario, el presidente solicité a
los sefiores accionistas votar en primer lugar, por la aprobacién de la
propuesta del directorio de fijar en 9 el nimero de directores que deben
ser elegidos; recordandoles el procedimiento a seguir. Indicé que se
debera votar a favor, en contra o por la abstencion. Este resultado sera
ponderado de acuerdo a la cantidad de acciones que representa cada
accionista. Dicho esto, se habilitd el sistema de votacion de la

plataforma.

El presidente sefialé que el resultado final de Ia votacion fue el siguiente:
A favor: 715,794,487 votos, que equivale a 99.20832% de los
asistentes.

En contra: 1'587,905 votos, que equivale al 0.22008% de los asistentes.
Abstencion: 4'124,122 votos, que equivale a 0.57160% de los

asistentes.

El presidente sefialé que como resultado de Ia votacion, quedaba
aprobada por mayoria la propuesta del directorio de fijar en 9 el niimero
de directores que seran elegidos para conformar el nuevo directorio.
Definido en 9 el nimero de miembros que conformaran el directorio,
solicit6 a los seriores accionistas votar por la eleccién de los candidatos

Aqosto Julio
nominados a conformar el directorio para el periodq/20207é023.

Mencioné que tradicionalmente se ha procedido en esta Junta a votar a
prorrata por la lista sugerida por el directorio, que suele tener, como en
este caso, un respaldo muy grande de los accionistas. Senalé que la
razon principal ha estado vinculada a mantener |a simplicidad del acto
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electoral, el que esta vez, en particular, amenazaria con ser mucho mas
complejo y extenso dada la alta concurrencia de accionistas y el sistema
de votacién a través de la plataforma. Por otra parte, agregd que las
AFPs, importantes accionistas dela sociedad, siguen la legitima politica
de concentrar sus votos en sus candidatos, lo que generaria cierta
asimetria al obtener estos, ademas, los votos provenientes de la
prorrata efectuada por el resto de accionistas. Para evitar esta
situacién, propuso agrupar los candidatos en dos grupos. Los cuatro
candidatos presentados por las AFP en el grupo A y los cinco
candidatos que representan al resto de accionistas en el grupo B. Sin
embargo, las cédulas ofreceran tres opciones. Es asi que los
representantes de las AFPs podran marcar en sus cédulas la opcion “A’,
para prorratear sus votos entre los candidatos de las AFP. El resto de
accionistas, de igual manera, si desean prorratear sus votos por los
cinco candidatos, marcaran en sus cédulas la opcion “B”. Y los que
deseen distribuir los votos en otra forma, o mostrar sus preferencias
individuales deberan marcar la opcion “C’, escribiendo ademas en el
chat de la plataforma, el o los nombres de los candidatos de su
preferencia, asignandoles a cada uno el porcentaje de acciones que
deseen. Podran destinar parte de sus votos, si lo desean, en forma de
prorrata a favor de los candidatos de las opciones “A” o “B”. Precis6
que esta informacion sera consolidada con los anteriores resultados
para su ponderacion, de acuerdo a la cantidad de acciones que

representa cada accionista.

El presidente consulté a los sefiores accionistas si tenian alguna

pregunta sobre el sistema de votacion, para lo cual podian solicitar el
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uso de la palabra a través del chat de Ia plataforma.

Intervinieron dos accionistas para pedir se indique quiénes eran los
cuatro directores independientes y cudles los candidatos propuestos por
las AFP’s. El presidente procedié a dar Ia informacion.

El presidente sefialé que se procederia a la votacion habilitandose la
plataforma. Luego de concluida la votacién y el cémputo de votos, el

presidente serial6 el resultado final de la votacion:

Nombre NuUmero de Votos
De Orlando e Albuquerque, Thiago 842'751,948
San Martin Piaggio, Alba 837'013,489
Noriega Bentin, Gustavo José 837'013,312
Otero Nosiglia, Rodolfo Javier 837°013,310
Bustamante Olivares, Manuel 798'961,411
Von Wedemeyer Knigge, Andreas 798’461,565
Nadal del Carpio, Humberto Reynaldo 797'809,868
Ortiz de Zevallos Ferrand, Raul 466'762,655
Garcia Figari de Fabbri, Mariela 248'780,421

Considerando los votos obtenidos por cada uno de los candidatos
propuestos y lo establecido en la Ley General de Sociedades, deben
ser proclamados directores las personas que cuenten con mayor
numero de votos. En tal sentido, sefialé que la junta general de
acmonlstas de la sociedad ha acordado que el directorio para el periodo

Julio
/2020;@023 quede conformado de la siguiente manera en orden

@@NAN% 097/300
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Bustamante Olivares, Manuel; con DNI N° 08773933,

De Orlando e Albuquerque, Thiago; ¢on T’asapoffe N*FU705723;
Garcia Figari de Fabbri, Mariela; con DNI N*07834536;

Nadal del Carpio, Humberto Reynaldo; ¢on DN N° 07785454
Noriega Bentin, Gustavo José; con DN| N° ©F342797;

Ortiz de Zevallos Ferrand, Radl; con DNI N° ON274475,

Otero Nosiglia, Rodolfo Javier; con DN| N* 08255901 ;

San Martin Piaggio, Alba; y, con DNI N°1¢058097;

Von Wedemeyer Knigge, Andreas, cont DN'1 N° nG232553.

© ®© N o o bk 0N =

El presidente expresé su felicitacion a los directores elegidos.

4. Nombramiento de los auditores externos para el ejercicio 2020.-
El presidente sefialé que tal como se indico al inicio de esta sesion, la
junta de accionistas de marzo 2019 procedi6 a aprobar la contratacion,
por cuarto afio consecutivo, de Gaveglio, Aparicio y Asociados Sociedad
Civil de Responsabilidad Limitada, firma miembro de Pricewaterhouse

Coopers, (PWC), para que auditen los estados financieros del ejercicio
2019.

Al respecto menciond que el trabajo de esta firma auditora durante los
cuatro afios anteriores, se ha realizado a satisfaccion de la gerencia y
del Comité de Directorio de Auditoria y Riesgos de la sociedad,
habiendo presentado en su momento el plan de trabajo, la metodologia
establecida, el equipo responsable y constancia de haber supervisado

la implementacién de las modificaciones en las normas de reporte de
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informacioén financiera y tributaria.

En este sentido, el directorio en su sesion del 26 de febrero de 2020 y
ratificado posteriormente en su sesion del 24 de junio de 2020 y
contando con la recomendacion del Comité de Auditoria y Riesgo,
propuso la contratacion de la firma mencionada por quinto afio

consecutivo.

Asimismo y tal como ocurrié el afio anterior, el presidente propuso a los
accionistas delegar en el directorio |a negociacién y aprobacion de las
condiciones de esta contratacion.

El presidente consulté a los sefiores accionistas si tenian alguna
pregunta que hacer, solicitandoles el uso de Ia palabra a través del chat
de la plataforma.

Al no haber consultas, el presidente invité a los sefiores accionistas
a votar por la aprobacién de Ia propuesta de contratar por quinto afio
consecutivo, los servicios de la firma auditora Gaveglio, Aparicio y
Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada, firma miembro
de PricewaterhouseCoopers (PWC) para el afio 2020 y delegar en el
directorio la negociacion y aprobacién de las condiciones de
contratacion, recordandoles el procedimiento a seguir. Indicé que se
debera votar a favor, en contra o por la abstencion. Este resultado sera
ponderado de acuerdo a la cantidad de acciones que representa cada

accionista. Dicho esto, se habilito el sistema de votacion de Ia
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plataforma.

Finalizada la votacion, el presidente procedi6 a informar el siguiente
resultado:
A favor: 561'591,542 votos, que equivale a 78.01950% de los
asistentes.
En contra: 85'491,307 votos, que equivale a 11.87694% de los
asistentes.
Abstencion: 72'726,320 votos, que equivale a 10.10356% de los

asistentes.

El presidente sefialo que como resultado de la votacién, la junta
aprobd por mayoria la propuesta del directorio de contratar por quinto
afio consecutivo, los servicios de la firma auditora Gaveglio, Aparicio y
Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada, firma miembro
de PricewaterhouseCoopers (PWC) para el afio 2020 y delegar en el
directorio la negociacion y aprobacion de las condiciones de

contratacion.

5. Delegacion de facultades para suscribir documentos publicos
yl/o privados respecto de los acuerdos adoptados por la presente
junta de accionistas.-

El presidente sefialo que correspondia tratar el Gltimo punto de agenda
referido a la delegacién de facultades para suscribir los documentos
publicos y/o privados necesarios para formalizar los acuerdos
aprobados en la presente junta de accionistas, para lo cual se proponia

al sefior Gustavo José Noriega Bentin, en su calidad de director y a la
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Sra. Mariela Garcia de Fabbri, como gerente general, para que
cualquiera de los nombrados, actuando individualmente, suscriba los

distintos documentos, minutas y escrituras plblicas que se requieran

para formalizar los acuerdos antes mencionados.

El presidente consulté a los sefiores accionistas si tenian alguna
pregunta que hacer. Al no haber consultas, el presidente invité a los
sefores accionistas, a votar por la aprobacion de la propuesta de
delegar facultades al sefior Gustavo José Noriega Bentin, en su calidad
de director y a la Sra. Mariela Garcia de Fabbri, como gerente general,
para suscribir los documentos publicos y/o privados necesarios para
formalizar los acuerdos aprobados en la presente junta de accionistas,
para que cualquiera de los nombrados, actuando individualmente,
suscriba los distintos documentos, minutas y escrituras publicas que se
requieran para formalizar los acuerdos antes mencionados,
recordandoles el procedimiento a seguir. Indicé que se debera votar a
favor, en contra o por la abstencién. Este resultado sera ponderado de
acuerdo a la cantidad de acciones que representa cada accionista.
Dicho esto, se habilit el sistema de votacién de Ia plataforma.

Finalizada la votacién, el presidente procedio a informar el siguiente
resultado:
A favor: 650'133,723 votos, que equivale al 99.31304% de los
asistentes.
En contra: 100,000 votos, que equivale al 0.01528% de los asistentes.
Abstencion: 4'397,037 votos, que equivale al 0.67168% de los
asistentes.
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El presidente sefialo que como resultado de la votacién, la junta
aprobé por mayoria la propuesta del directorio de delegar facultades al
sefior Gustavo José Noriega Bentin, identificado con D.N.I. No.
09342797 en su calidad de directory ala Sra. Mariela Garcia de Fabbri,
identificada D.N.1. No. 07834536, como gerente general, para suscribir
los documentos publicos y/o privados necesarios para formalizar los
acuerdos aprobados en la presente junta de accionistas, para que
cualquiera de los nombrados, actuando individualmente, suscriba los
distintos documentos, minutas y escrituras publicas que se requieran

para formalizar los acuerdos antes mencionados.

Finalmente, el presidente sefalo que habiéndose cumplido con
desarrollar todos los puntos materia de la convocatoria, se procederia a
redactar el acta para lo cual solicitd se designe a representantes de las
AFP’'s y a uno de los accionistas, para qué conjuntamente con el

presidente y la secretaria, suscriban el acta respectiva.

Para tal efecto propuso a los sefiores Oscar Corpancho Fort de AFP
Prima y Piero Irivarren Ledn de AFP Habitat, y al sefior accionista Pablo

Moreyra Almenara.

A continuacién, se consulté a los sefiores accionistas si tenian alguna
objecion a la propuesta, para lo cual debian solicitar de ser el caso, €l

uso de la palabra a través del chat de la plataforma.

No habiéndose presentado objecion alguna a la propuesta, se considerd

aceptada.
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Habiéndose agotado la consideracion de Ia agenda y siendo las 14:59
p.m el presidente di6 por concluida la presente sesidon no presencial,
encargandose a la secretaria la redaccion del acta para que sea
posteriormente firmada en sefial de conformidad, dentro del plazo

preVIsto en la Ley.
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